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INTRODUCCION

La Junta de Planificacién prepara y adopta el Programa de Inversiones de
Cuatro Anos (PICA) en cumplimiento con las disposiciones de la Ley Orgéanica
de la agencia, Ley Numero 75 del 24 de junio de 1975, segun enmendada. Por
medio de la elaboraciéon del PICA, y de otros instrumentos de planificacion,
cumple con su deber ministerial de guiar y orientar las acciones de quienes
intervienen con el desarrollo de Puerto Rico. EI PICA contribuye a una sana y
efectiva administracion publica recomendando las mejoras capitales e
inversiones en infraestructura a corto y mediano plazo, conforme las metas y
objetivos colectivos de la sociedad puertorriquena.

La preparacién del documento se lleva a cabo mediante un proceso de examen
meticuloso de las etapas requeridas para la implantacion de cada proyecto
considerado, pero desde la perspectiva de un conjunto arménico de
intervenciones para el desarrollo integral y sustentable de Puerto Rico. Por lo
general, el desarrollo de un proyecto dado toma un periodo de tiempo mayor que
el limite presupuestario de un afo, por lo que resulta de gran importancia el
seguimiento hasta su terminacién. Se consideran las prioridades sociales y
programaticas al recomendar la inversion. De esta manera, se garantiza el uso
sabio de los fondos publicos en la realizacion de la obra necesaria para alcanzar
las metas establecidas conforme la vision de futuro de Puerto Rico. Estos
esfuerzos se traducen en mejores facilidades fisicas, mejores servicios, mayor
numero de empleos y mayor crecimiento econdmico. En fin, el Programa de
Inversiones de Cuatro Anos constituye una aportacion de gran significado hacia
el logro de una mejor calidad de vida para todos en Puerto Rico.

El Resumen Ejecutivo que presentamos a continuaciéon corresponde a la
inversion recomendada para el periodo que cubre los afos fiscales 2000-2001 a
2002-2003.












PROGRAMA DE INVERSIONES DE CUATRO ANOS
2000-2001 A 2003-2004

El Programa de Inversiones de Cuatro Anos (PICA) analiza el programa de
mejoras permanentes que las agencias y corporaciones del gobierno proyectan
realizar. Los proyectos se detallan a través de distintos programas de mejoras
permanentes utilizando como marco de referencia las politicas publicas
establecidas para cada area de intervencion.

El documento del PICA presenta la integracion de las obras programadas por las
agencias y es el producto de un riguroso proceso de planificacion que abarca un
periodo de tres anos ademas del ano presupuestario. Los proyectos
programados podran presentar varias etapas de desarrollo, como también ser de
diferente magnitud e importancia. El Programa de Inversiones de Cuatro Anos
tiene el propésito de lograr la mas eficiente asignacion de recursos disponibles
para el desarrollo de los mismos.

Los proyectos recomendados en el Programa de este cuatrienio 2000-2001 a
2003-2004 van dirigidos a maximizar la calidad de vida y el bienestar en nuestra
Isla. Las cinco principales areas en que se enfocan las necesidades de la
poblacién son: Gerencia Gubernamental, Proteccién y Seguridad de Personas y
Propiedades, Desarrollo social, Desarrollo Econémico y Asistencia Técnica y
Econdémica a Gobiernos Municipales. Estas areas se dividen en sectores
programaticos que a su vez incluyen los proyectos a ser desarrollados por cada
agencia.

Para este cuatrienio, el Programa de Inversiones presenta una inversion total de
$9,773.4 millones. Las fuentes de financiamiento para las mejoras programadas
requieren de $1,518.1 millones provenientes del Fondo de Mejoras Publicas,
$3,401.5 millones de Préstamos y/o Emisiones de Bonos, $2,017.0 millones de
las Aportaciones del Gobierno Federal, $965.4 millones de Ingresos Propios y
$1,871.4 millones de Otros Recursos, como por ejemplo, Transferencia de
Fondos, Aportaciones Municipales o Balances de Ahos Anteriores, entre otros.






PROGRAMA DE MEJORAS CAPITALES RECOMENDADO
PARA EL CUATRIENIO 2000-2001 A 2003-2004

(Miles de dolares)

2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 TOTAL
Area
Gerencia Gubernamental 14,434 6,250 6,513 10,069 37,266
Proteccién y Seguridad de
Personas y Propiedades 196,907 224,485 124,760 60,952 607,104
Desarrollo Social 2,236,061 1,793,663 790,786 355,653 5,176,163
Desarrollo Econémico 1,407,798 964,516 800,362 438,245 3,610,921
Asistencia Técnica y
Econdmica a Gobiernos
Municipales 85,490 85,490 85,490 85,490 341,960
Total 3,940,690 3,074,404 1,807,911 950,409 9,773,414
Origen de Recursos
Fondo de Mejoras 463,771 509,317 378,918 166,098 1,518,104
Publicas
Préstamos y/o Emisiones
de Bonos 1,230,617 1,231,374 704,441 235,094 3,401,526
Aportaciones del
Gobierno Federal 598,483 585,207 416,251 417,025 2,016,966
Ingresos Propios 293,451 308,991 270,614 92,371 965,427
Otros Recursos 1,354,368 439,515 37,687 39,821 1,871,391
Total 3,940,690 3,074,404 1,807,911 950,409 9,773,414







RECOMENDACION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES
DE CUATRO ANOS PARA EL ANO PRESUPUESTARIO
2000-2001 DEL FONDO DE MEJORAS PERMANENTES

(Miles de dolares)

Recomendacion. FMP-
Areas, Sectores y Agencias PICA (todos los | FMP- Recomendados
origenes) Asignados PICA
OGP
Autoridad de Edificios Publicos 1,339,627 0 62,286
(Facs. Gubernam., Policia, Bomberos,
Correccionales, Zona Histdrica y
Escolares)
A. GERENCIA GUBERNAMENTAL
Sector Legislativo y Contraloria
Asamblea Legislativa 0 0 0
Sector Adm. Gen. R. Ejecutivo
Oficina de Gerencia y Presupuesto 0 0 0
Departamento de Hacienda 3,250 3,250 3,250
Sector Servicios Auxiliares
Administracion Servicios Generales 11,184 11,184 11,184
B. PROT/SEG. PERS/PROP.
Sector Administracion de la Justicia
Instituto de Ciencias Forense 0 0 0
Departamento de Justicia 2,526 2,526 2,526
Administracion de los Tribunales 0 0 0
Sector Mant. Ley y Orden
Policia de Puerto Rico 0 0 0
Guardia Nacional 0 0 0







RECOMENDACION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES
DE CUATRO ANOS PARA EL ANO PRESUPUESTARIO
2000-2001 DEL FONDO DE MEJORAS PERMANENTES

(Miles de dolares)

C. DESARROLLO SOCIAL

Sector Educ. y Cultura

Departamento de Educacion
Universidad de Puerto Rico
Instituto de Cultura Puertorriquena
Conservatorio de Musica
Escuelas de Artes Plasticas
Centro de Bellas Artes

Oficina Preservacion Histdrica

Museo de Arte de Puerto Rico

3,000
57,735
6,300
4,458

25

1,286

Recomendacion | FMP- FMP-
Areas, Sectores y Agencias PICA (todos los | Asignados Recomendados
origenes) OGP PICA
Sector Cust/Rehab. P. Penal
Adm. Instituciones Juveniles 0 0 0
Corporacién de Empresas de 0 0 0
Adiestramiento y Trabajo
Adm. De Correccién 62,971 16,462 16,462
Sector Prev/Ayuda Des/Efect
Cuerpo de Bomberos 0 0 0

____________________ ________ |

3,000

6,300

4,458

1,286

3,000

6,300

4,458

25

1,286







RECOMENDACION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES
DE CUATRO ANOS PARA EL ANO PRESUPUESTARIO
2000-2001 DEL FONDO DE MEJORAS PERMANENTES

(Miles de ddlares)

Recomendacion | FMP- FMP-
Areas, Sectores y Agencias PICA (todos los | Asignados Recomendados
origenes) OGP PICA
Sector Conserv. De la Salud
Administracion Servicios Médicos 2,685 0 1,401
ASSMCA 8,714 8,714 8,714
Autoridad de Desperdicios Sdélidos 44,400 0 0
Autoridad de Acueductos y 295,498 76,076 76,076
Alcantarillados
398,500 60,000 60,000
AFI
1,000 1,000 1,000
Junta de Calidad Ambiental
Sector Vivienda y su Ambiente
Departamento de la Vivienda 10,288 0 0
Adm. Des./Mejoras Viviendas 5,900 3,000 3,000
Adm. Vivienda Publica 90,000 0 0
Co. Peninsula de Cantera 6,300 0 0
Banco/Agencia Fin. Vivienda 37,711 37,711 37,711
Sector Bienestar Social
Administracion de Rehabilitacién 3,521 750 750
Vocacional
0 0 0
Departamento de la Familia
Sector Recreacion
Depto. Recreacién y Deportes 550 0 550
Compania Fomento Recreativo 14,610 14,610 14,610
Fideicomiso de Parques Nacionales 1,646 1,646 1,646







RECOMENDACION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES
DE CUATRO ANOS PARA EL ANO PRESUPUESTARIO
2000-2001 DEL FONDO DE MEJORAS PERMANENTES

(Miles de dolares)

Oficina Procurador Veterano

D. DESARROLLO ECONOMICO

Sector Agropecuario

Recomendacion | FMP- FMP-
Areas, Sectores y Agencias PICA (todos los | Asignados Recomendados
origenes) OGP PICA
Sector Sequridad Social
Corporacién Fondo Seguro Estado 33,094 0 0
Sector Recs. Hums/Trabajo
Administracién para el
Adiestramiento de Futuros 623 623 623
Empresarios y Trabajadores
0 0 0

Departamento de Agricultura 24,300 5,000 5,000

Adm. Servs. Des. Agropecuarios 500 500 500

Desarrollo Rural 15,000 15,000 15,000
Sector Industrial

Compania Fomento Industrial 25,520 0 0

Corp. Des. Exportaciones 426 0 0
Sector Turismo

Compaiiia de Turismo 596 637 596







RECOMENDACION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES
DE CUATRO ANOS PARA EL ANO PRESUPUESTARIO
2000-2001 DEL FONDO DE MEJORAS PERMANENTES

(Miles de ddlares)

Sector Asist. A los Municipios

OCAM

Aportaciones a los Municipios

GRAN TOTAL

7,000

78,490

3,940,690

Recomendacion | FMP-Asignados | FMP-
Areas, Sectores y Agencias PICA (todos los | OGP Recomendados
origenes) PICA
Sector Transp./Comunicaciones
DTOP 49,000 49,000 49,000
ACT 786,765 0 0
AMA 4,587 4,587 4,587
Autoridad de los Puertos 30,958 0 0
Corp. PR Difusién Publica 5,900 5,900 5,900
Sector Recs. Nats./Ambientales
Adm. Recs. Naturales 38,340 38,340 38,340
Sector Energia
Autoridad de Energia Eléctrica 381,730 0 0
Sector Financ. Y Agente Fiscal
Autoridad para el Financiamiento de
Facilidades Industriales, Turisticas,
Educativas, Médicas y de Control 44,176 0 0
Ambiental
P —
E. ASISTENCIA TECNICA/ECON. A GOBIERNOS MUNICIPALES

7,000

20,990

399,550

7,000

20,990

463,771







AREA DE GERENCIA GUBERNAMENTAL

El Area de Gerencia Gubernamental se compone de sectores cuyos programas
sientan las bases legales y administrativas, y establecen los mecanismos e

instrumentos para lograrlas.

Los sectores que componen esta Area son los

siguientes: Legislacion y Contraloria, Administracion General de la Rama

Ejecutiva y Servicios Auxiliares del Gobierno.

Los programas y actividades que se desarrollan bajo estos sectores van
dirigidos a lograr lo siguiente:

e Planificacion social, fisica y econémica que fomente el desarrollo del pais.

Establecimiento de normas y reglamentacién gubernamental.

e Administracién eficiente de la politica fiscal y presupuestaria.

e Manejo de todos los aspectos correspondientes a la administracion

personal.

AREA DE GERENCIA GUBERNAMENTAL
PROGRAMA DE MEJORAS CAPITALES RECOMENDADO
PARA EL CUATRIENIO 2000-2001 A 2003-2004
(Miles de dolares)

2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 TOTAL
Sector

Administracién  General -
Rama Ejecutiva 3,250 3,250 3,250 3,250 13,000

Servicios Auxiliares al
Gobierno 11,184 3,000 3,263 6,819 24,266
Total 14,434 6,250 6,513 10,069 37,266

Origen de Recursos

Fondo de Mejoras Publicas 14,434 6,250 6,250 6,250 33,184

Préstamos y/o Emisiones de
Bonos 263 3,819 4,082
Total 14,434 6,250 6,513 10,069 37,266

de






AREA DE PROTECCION Y SEGURIDAD
DE PERSONAS Y PROPIEDADES

Esta Area se componen de los siguientes sectores: Administracion de la
Justicia, Mantenimiento de la Ley y el Orden, Custodia y Rehabilitacién de la
Poblacion Penal y Prevencion y Ayuda Contra Desastres y sus Efectos. A través
de los organismos que componen estos sectores se canalizan los programas
gubernamentales encargados de proveer los mecanismos necesarios para
mantener el orden y la seguridad publica, prevenir la delincuencia y proteger al
ciudadano contra todo tipo de desastre.

Entre los objetivos generales del Area se destacan los siguientes:

e Proteger la sociedad mediante la custodia y la rehabilitacion de los
confinados en las instituciones penales.

e Proveer la maxima ayuda y proteccion al ciudadano en cualquier situacién de
emergencia o desastre.

e Proveer proteccion y educacion al ciudadano como consumidor y propietario.
e Lograr, de forma efectiva, la seguridad de la poblacién, en términos
institucionales, de administraciéon de justicia, lucha contra la corrupcién y

cambio de valores y habitos.

Los fondos recomendados al Area de Proteccidon y Seguridad de Personas y
Propiedades se muestran en la siguiente tabla.






AREA DE PROTECCION Y SEGURIDAD DE PERSONAS Y PROPIEDADES
PROGRAMA DE MEJORAS CAPITALES RECOMENDADO '

PARA EL CUATRIENIO 2000-2001 A 2003-2004
(Miles de dolares)

2000-2001  2001-2002  2002-2003 2003-2004 TOTAL
Sector
Administracion de la Justicia 2,526 - 15,714 18,240
Mantenimiento de la Ley y el
Orden 67,678 94,260 33,760 11,706 207,404
Custodia y Rehabilitaciéon de la 125,476 90,701 33,532 365,835
Poblacién Penal 116,126
Prevencién y Ayuda contra 15,625
Desastres y sus Efectos 10,577 4,749 299
Total 196,907 224,485 124,760 60,952 607,104
Origen de Recursos
Fondo de Mejoras Publicas 81,274 154,871 77,760 35,387 349,292
Préstamos y/o Emisiones de
Bonos 53,155 42,222 35,828 19,692 150,897
Ingresos Propios 10,577 4,749 299 --- 15,625
Otros Recursos 51,901 22,643 10,873 5,873 91,290
Total 196,907 224,485 124,760 60,952 607,104
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AREA DE DESARROLLO SOCIAL

El Area de Desarrollo Social se compone de los siguientes sectores: Educacién
y Cultura, Conservacién de la Salud, Mejoramiento de la Vivienda y su
Ambiente, Bienestar Social, Recreacion, Seguridad Social, y Recursos Humanos
y Trabajo. Estos sectores tienen la finalidad de mejorar la calidad de vida de
nuestro pueblo mediante la provision de bienes sociales, econdémicos y
culturales que permitan el fortalecimiento y desarrollo pleno del ser humano.

Los siguientes objetivos serviran de guia a los programas gubernamentales
dentro de esta Area:

e Lograr el desarrollo integral de los recursos humanos del pais, mediante una
educacién de alta calidad y acciones dirigidas a apreciar y preservar los
valores culturales del pueblo puertorriqueno.

e Mantener en condiciones 6ptimas los niveles de salud fisica, mental y social
de la poblacion mediante la integracién de los recursos privados y publicos
en un solo sistema de salud.

e Fomentar la construccién de viviendas para atender la demanda existente en
coordinacién con la industria de la construccién y la banca privada.

e Velar por los mejores intereses del pueblo en lo que respecta a la celebracion
de actividades y cuentos deportivos en el pais.

e Capacitar y desarrollar los recursos humanos para convertirlos en personas
productivas que aporten a la economia de Puerto Rico; la creacién de
oportunidades de empleo y adiestramiento; y el mejoramiento del clima
laboral del pais.

Las cantidades recomendadas para el Area de Desarrollo Social por sector se
presentan a continuacion:
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AREA DE DESARROLLO SOCIAL
PROGRAMA DE MEJORAS CAPITALES RECOMENDADO
PARA EL CUATRIENIO 2000-2001 A 2003-2004
(Miles de dolares)

2000-2001  2001-2002 2002-2003  2003-2004 TOTAL

Sector
Educacién y Cultura 1,281,021 482,928 65,905 19,150 1,849,004
Conservacién de la Salud 750,797 1,087,610 502,763 218,705 2,559,875
Mejoramiento de la Vivienda y su
Ambiente 150,199 216,808 216,808 112,488 696,303
Bienestar Social 3,521 - o 3,521
Recreacion 16,806 5,310 5,310 5,310 32,736
Seguridad Social 33,094 1,007 34,101
Recursos Humanos y Trabajo 623 "~ 623
Total 2,235,061 1,793,663 790,786 355,653 5,176,163

Origen de Recursos

Fondo de Mejoras Publicas 221,150 247,347 194,262 46,186 708,945

Préstamos y/o Emisiones de

Bonos 548,473 905,329 415,011 163,965 2,032,778

Aportaciones del Gobierno

Federal 217,543 223,707 157,826 123,052 722,128

Ingresos Propios 34,378 1,913 249 36,540

Otros Recursos 1,214,517 415,367 23,438 22,450 1,675,772
Total 2,235,061 1,793,663 790,786 355,653 5,176,163
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AREA DE DESARROLLO ECONOMICO

El Area de Desarrollo Econémico esta compuesta por los siguientes sectores:
Agropecuario, Industrial, Turismo, Transporte y Comunicaciones, Recursos
Naturales y Ambiente, Energia, y Financiamiento y Agente Fiscal.

La politica publica de esta Area da énfasis al continuo crecimiento en el
desarrollo de los sectores impulsados de la economia, basados en un proceso
productivo por su capacidad de generar ingresos y empleos; secundado por un
crecimiento del Sector Industrial, Energético y de Transportacion.

A continuacién algunos de los objetivos més significativos que se contemplan
para el cuatrienio:

e Modemizar y diversificar el Sector Agricola, a fin de producir localmente la
mayor parte de los productos.

e Promover el desarrollo econdmico de Puerto Rico mediante la provision de
facilidades fisicas y terrenos adecuados, asi como toda infraestructura
necesaria para la ubicacion de la actividad econdémica a través de la Isla.

e Desarrollar y mantener servicios eficientes de transportacién vy
comunicacion.

e Continuar el programa de rehabilitacion y mantenimiento del sistema de

energia eléctrica para alcanzar niveles de eficiencia que permitan ofrecer el
servicio eléctrico a las tarifas mas bajas posibles.

e Fortalecer la industria turistica haciéndola mas eficiente y productiva.

e Promover en forma planificada y eficiente el desarrollo integral de toda la
actividad comercial.

e Asegurar que el desarrollo econémico de Puerto Rico esté enmarcado dentro
de una politica de conservacion y utilizacién adecuada de nuestros recursos
naturales.

Las cantidades recomendadas al Area de Desarrollo Econdmico se presentan a
continuacion.
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AREA DE DESARROLLO ECONOMICO

PROGRAMA DE MEJORAS CAPITALES RECOMENDADO
PARA EL CUATRIENIO 2000-2001 A 2003-2004

(Miles de dolares)

2000-2001  2001-2002  2002-2003  2003-2004 TOTAL

Sector
Agropecuario 39,800 43,758 47,387 44,533 175,478
Industrial 25,946 38,965 25,470 15,075 105,456
Turismo 596 1,710 1,710 1,710 5,726
Transporte y Comunicaciones 877,210 570,435 390,906 376,927 2,215,478
Recursos Naturales 38,340 21,150 18,150 77,640
Energia 381,730 288,498 316,739 --- 986,967
Financiamiento Publico y Privado

44,176 44,176
Total 1,407,798 964,516 800,362 438,245 3,610,921
Origen de Recursos

Fondo de Mejoras Publicas 118,923 72,859 72,656 50,285 314,723
Préstamos y/o Emisiones de
Bonos 628,989 283,823 253,339 47,618 1,213,769
Aportaciones del Gobierno
Federal 323,440 304,000 200,925 236,473 1,064,838
Ingresos Propios 248,496 302,329 270,066 92,371 913,262
Otros Recursos 87,950 1,505 3,376 11,498 104,329

Total 1,407,798 964,516 800,362 438,245 3,610,921
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AREA DE ASISTENCIA TECNICA'Y ECONOMICA
A GOBIERNOS MUNICIPALES

Esta Area tiene como objetivo el preparar adecuadamente a los municipios para
que participen efectivamente en el proceso de desarrollo integral de Puerto Rico.
El gobierno municipal es la estructura basica de gobierno en el proceso de
detectar, diagnosticar y recoger las situaciones que afectan el diario vivir de los
ciudadanos. Es mediante una relacion directa, entre el municipio, el ciudadano y
el servicio ofrecido mediante la legislacion aprobada que se contribuye a
fortalecer la autonomia municipal y a proveer mayores recursos y flexibilidad a
las operaciones municipales.

El Sector que integra esta Area se llama Asesoramiento y Asistencia Fiscal y
Técnica a los Municipios. Este Sector incluye la Oficina del Comisionado de
Asuntos Municipales (OCAM), el Centro de Recaudacién de Ingresos
Municipales (CRIM) y Aportaciones a los Municipios, las cuales desarrollan las
mejoras capitales necesarias y ofrecen los servicios directos a la ciudadania.

AREA DE ASISTENCIA TECNICA'Y ECONOMICA
A GOBIERNOS MUNICIPALES
PROGRAMA DE MEJORAS CAPITALES RECOMENDADO
PARA EL CUATRIENIO 2000-2001 A 2003-2004
(Miles de dolares)

2000-2001  2001-2002 2002-2003  2003-2004 TOTAL

Sector

Asesoramiento 'y Asistencia
Fiscal y Técnica a |los
Municipios 85,490 85,490 85,490 85,490 341,960

Total 85,490 85,490 85,490 85,490 341,960

Origen de Recursos

Fondo de Mejoras Publicas 27,990 27,990 27,990 27,990 111,960

Aportaciones del Gobierno

Federal 57,500 57,500 57,500 57,500 230,000
Total 85,490 85,490 85,490 85,490 341,960
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