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ORDER EJECUTIVA‘DEL GOBERNADOR DE PUERTO KRICO
APROBANDC EL PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL PARA
LA PERINSULA DE CANTERA

PCR CUANTO: La Ley NGmero 75 del 24 de junio de 1975, segfn enmendada,conocid#
como "Ley Orgﬁniéa de la Junta de Planificacifn de Puerto Rico; en |
su Artfculo l4 dispome que la Junta de Planificacibn prepararf y
adoptarf planes de usos de terrencs y podrd adoptar aquellos que
preparen los organfsmos gubernamentales y/o e#tidades‘que ésta
designe, | |

POR CUANTO: La Resolucidn Kim. JP-249, adoptada poer la Junta de Planificaciﬁn
el 13 de marzo de 1989, establece las normas y parfmetros para la
adopcidn de planes de usos de terrenocs preparados por organismos
gubernamentales y/o entidades asf designadas por la proPiA Juﬁ;a.

FOR CUANTO: Ls& Junta de Planificacifn, & tenor con la ResoluciSn Nim. JP-249,
designd a la Compafifs para el Desarrollo Integral de la Peninsula
de Cantera, & -preparar un Flan para gl Desarrolle Intepral de los
terrenos qué componen la Peninsulg de Cantera.

POR CUANTC: E1 Plan de Des;rrollo Integral para la Penfnsula de Cantera
presenta cbjetivos y gulas de desarrolle dirigidas & mejorar las
condiciones fIsicas, sociales y econduicas del sector.

POR CUANTO: ia Junta de Planificacidn, en coordinacidn con la Compaiifa,
present® el Plan en vista pﬁblica:el 10 de diclembre de 1994, para
re;ibir los comentarios &-recoﬁendaciones de 1as‘agencias ¥ orga~

nismos piblicos y privados concernidbs. 8sf como de la ciudadania

en general,
POR CUANTO: Con posterioridad a la vista plibiica, se evaluaron los comentarios

y recomendaciones recibidos, luege de conceder extensidn de tiempo

pera someter los mismog.
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POR CUANTO:

POR CUANTO:

POR CUANTO:

Promulgada de acuerds con lie Loves esLaElu:ida:, hoy ?dﬁet%?tgfﬂﬁ - Go 1455,

- Junta de Planificaci8n en su resolucidn de adopeidn del 1 de marzo

Lo Junte de Flanificacisn, luego de revisar y conaiderar todoz loe

planteamlentos y comentarios recibidos, en su reunidu oficiel del

1 de marzo de 1995 acord® adeptar con veriss condiciones el Plan de
Desarrolle Integral psra ia Penfnsuls de Cantera.

La Compafifa para el Desarrollo Integral de Cantera, revisd el docu-

mento del Plan para atemperarlo a las condiciones expresadag por la

de 1995, .
Yo, PEDRC J. ROSSELLO GONZALEZ, Gobernador de Puerto Rico, envirtud
de lo dispuesto enr la Léy 75 del 24 de Junio de 1975, megiin enmen-
dada, Ley Crgdnica de la Junta de Planificacitn, APRUERO el Plan de

Desarrollo Integral para ls Perfinsula de Cantera.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, firmo la presente
¥ hago estampar en ella el Gran Sello del
Estado Libre Asocciado de Puerro Rico, en la
ciuvdad de San Juan, hoy dia & de

de 1995,
kil

)
Jocis

PEDRQ ROSSELLI C
GUBERNADOR




GOBIERNO DE PUERTO RICO
OFICIKA DEL GOBERNADODR
JUNTA DE PLAKIFICACION
SANTURCE, PUERTO RICO

Propuesta 91-PUT-09
Sexta Extensién

RESOLUCIOX

Esta Junts de Plaﬁitlceclon medtante la Besoluclén 91-PUT-09 designb & 1§
Compefita para el Desarrcllo Integral de l& Peninsuls Ge Centera & preparar un
Plan de Desarrollo Integral pars los terrenos comprendidos en la Peninsula, &
tenor con las disposiciones de la Besolucisn JP-249.

Posterioraente se sometieron los documentos correspondientes ' &  las
diferentes etapas del plan, a tenor con 1o establecido en la Resolucién JP-249.

El Sr. Roberto Garcia, Director Ejecutivo de la Compafita para el
Desarrollc Integral de ls Peninsuls, junto &l ?resldénte de l& Junta de
Directores de la Cowpatiia, el Presidente del‘CoaseJo Yecinal Pro-Desarroilo de
ia Pentnsulz y el FPresidente de la Junta de Directores de Apoyo Empresarial
para la Peninsula, soeetieron & la Junta de Planificacién el docueento
correspondiente a la Quinta Etapa delb estudlo, & tenor con la Resolucidn
JP-2¢9, el cual presents el Plan ¢= Deserrollo Integral finaleente recorendado
para la Peninsula,

Luego de revisar el BisEo € 1gcorporar los coeentarios del Kegoclade de
Flenes de Dsos del Terrenc de la Junta de P}aﬁificacion, ze celebr¢ viate
pudblics el 10 de diclembre de 1994, para presentar y discutir el propuesto plan
y recibir los copentarios y recomendaciones de 1as agenclas y Organismos
peblicos y privadss concernidos, asi como de l& cludadanie en general.

Esta Junta de Planificacién, luego de- recibif los comentarios y
recogendaciones ¢e personas Integrantes de la coeunidad de Canters, de varias
&genclas y de la ciudacania en general, Yy luego de revisar y comnsiderar todos
los plantesmientos y cosentarios recibidos en torno &l propuesto plian, en .su
reun16n oficial del 1 de mareo de 1995 acords ADOPYAR el propueste Plan de
Desarrollo Integral para 1a  Pentnsula de Cantera con las  siguientes
condiciones:

1. Se adopta el Plen Fisico exclusivamente,

2. Se endoss el propuesto Bulevar N¥orte-Sur, con seccién especial de 26.85

wetros, excepto el tramo gue se propone con seccisn de 9 metros de

ESTADO LIBKE ASDCIADO DE PUERTO RICD
OFICINA DEL GOBERNADGR
JUNTA DE PLANIFICACION ‘
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.

CBtlro Warcads " ;
ose Caballero Mercado ¥illiae m

&ncho, entre la Calle Los Padres y el propuesto Paseo Parque Lineal.
Dicho traep se deberd propoher tarblen cén secclon  especlal de 26.85
setros, _

Ho se endoss l1a seccidn del propueste Peseo Parque Lineal (12.80

getros). Dederd santener 1& seccidn seqgtn el Plap Vial vigente para la

fegion Hétropolltana de San Juan,

Hantener en lo posible los comercios locales existentes en  las

barriadas.

Proveer facilidades para envejecientes.

Proveer un area p;ra facillda&es recreativas-deportivas, accesible ¥

préxima a los residentes en las barriadas (al sur de Jla peninsula).

El estudlo y diseho del propuesto Paseo Parque Lineal debers

prograearse pars llevarse & cabo en la Primera Etapa de 1nplantac16n.
del plan (en lugsr de la sequndal y su construccién debers prograsarse

para‘la Sequnda Eteps del plan {en lugar de l& tercera). l

Se deberén realiTar las correcciones al docueento del prepuesto plan,

segdn especificadas por el Eegocledo de Plznes de Usos del Terreno,

Previo & soreterse el aismo p&re aprobacion del Gobernador.:

“Burges andajar
residenta

/

Kiewbro Asociado M1sebro Asociado

ALirve -

Lilliane D. Lépe
Hieabre Alterno

CERTIFICO: Que la anterior es copla figl y eracta Ge la Resolucion sdoptada ¥y

-Luts &,

Secretario POR.

%

€altlida por la Junta de Plsnificecidén en su  reunién celebrada el
dia 1 de mareo de 1995 y pére uso genersl ¥ poia su conotieiento y
accién pertinente srchivo en autos ¥y le notifico & las partes la
presente bajo a1l firaa Y sello oficial de esta Junts en San  Juan,

Fuerto Rico, hoy
“ MR 241995

Frigs Taboas

BUBSECRETARIA AR

ESTADG LISRE ASOCIADO DE PUERTO mcé
OFICINA DEL GOBERNADGR '
JUNTA DE PLAKIFICACION ) .
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PROYECTO PENINSULA DE CANTERA

En el corazon de San Juan, rodeadas por las lagunas San José y Los
Corozos, el Cafio Martin Pefia y la Avenida Barbosa, residen unas 4,000
Samilias en un drea de aproximadamente 300 cuerdas conocida como la
Peninsula de Cantera. Aunque su historia contemporanea se remonta a
las primeras décadas de este siglo, su estado actual es deplorable. Los
residentes enfrentan graves problemas de vivienda, salud, desempleo,
desercion escolar y criminalidad. A pesar de su privilegiada localizacion
central, la Peninsula fiene un acceso limitado a la ciudad y una
infraestructura inadecuada. Aun asi, los recursos de la Peninsula gfrecen
oportunidades vinicas de desarrollo: la disponibilidad de terrenos vacantes,
unos cuerpos de agua espectaculares y, sobre todo, una comunidad
comprometida que ha buscado el apoyo del sector privado y el gobzemo :
para transformar su calidad de vida. :

El Proyecto Peninsula de Cantera, un consorcio publico-privado de base comunitaria, propone
el desarrollo integral del 4rea en un término estimado de quince afios a un costo aproximado de
$250 millones. Esto equivale a una inversion de $1,400 anuales por cada habitante de Ia Peninsula.

Tres entidades principales encabezan este esfuerzo colaborativo:

e [ a Compafifa para el Desarrollo Integral de la Peninsula de Cantera, una corporacion piblica
creada en 1992, tiene la furicidn por disposicion legislativa de coordinar la gestion piblica,
estimular la iniciativa privada y envolver a la ciudadania en un proceso de desarrollo integral
que beneficie los residentes actuales y futuros de la Peninsula. De estructura sencilla y vida
limitada, la Compafifa es responsable de planificar y supervisar la ejecucién de un Plan de
Desarrollo Integral. Su presupuesto funcional se financia por partes iguales con recursos.
estatales, municipales y privados. Residentes y empresarios constituyen su Junta de Directores..

®  El Consejo Vecinal Pro-Desarrollo de la Peninsula de Cantera es una organizacion sin fines
de lucro compuesta por representantes de los once sectores de la comunidad. Promueve la
iniciativa comunitaria, la auto-gestion y la participacion de residentes en el proceso de
planificacién y desarrollo.

®  Apoyo Empresarial para la Peninsula de Cantera Inc., una corporacion sin fines de lucro,
canaliza fondos restringidos del sector privado y de programas federales a proyectos
comunitarios. Apoyo Empresarial enfocara en el desarrollo y financiamiento de vivienda y
actividad economica. :

El Proyecto Peninsula de Cantera incluye varias herramientas para estimular la inversion privada:

exencion contributiva para donativos hechos a la Compafifa, métodos de deprecnacwn acelerada,
un crédito contributivo por inversion en proyectos de desarrollo y capacidad para crear un «F ondo
de Capital para inversién en Puerto Rico» sin restricciones en la naturaleza de los proyectos

financiados.
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PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

El Plan de Desarrollo Integral aqui presentado y requerido por la ley

habilitadora de la Compafiia, propone mejorar la calide: de vida de los

actuales y futuros residentes del drea atacando el problema de la pobreza
' desde todos los dngulos en forma coordinada. Sienta la base para una
. transformacion abarcadora y sostenible que integre a una comunidad

Sortalecida en la vida social y econdmica del résto de la ciudad. Es producto
de un proceso de planificacion en el cual han participado profesionales,
~ funcionarios publicos y cientos de residentes peninsulares.

LI Plan se divide en dos componentes principdles (desarrollo bumano y fisico)
Y se implantard mediante planes bienales que se revisardn a base del progreso
alcanzado, recursos disponibles y cambios en las necesidades prioritarias
de la comunidad. Al final de este resumen ejecutivo se presentan las tablas
del primer Plan Bienal para los Afios 1995-1996. '

Desarrollo Humano

fortalecimiento de entidades comunitarias existentes.

El Plan de Desarrollo Humano propone la transformacién socio-econdmica
de la Peninsula mediante programas estratégicos en los cuales la comunidad
es el eje principal de accién. Se fundamenta en la auto-gestion y el

El Plan Humano se divide en seis areas estrechamente vinculadas que atienden
necesidades que los propios residentes han identificado: Desarrollo y
Organizaciéon Comunitaria; Educacién; Empleo y Oportunidades
Empresatiales; Salud y Servicios Sociales; Recreacion y Deportes; y Proteccion

y Seguridad Phblica.

El primer Plan Bienal incluye 28 programas prioritarios, algunos de los cuales
ya han comenzado, a un costo total aproximado de $1,540,000. Estos
© programas se financiaran con una combinacién de fondos federales, -
aportaciones de fundaciones y corporaciones, ¢l presupuesto funcional de la
. Compafiia y programas gubernamentales existentes. En afios subsiguientes,
la implantacion de nuevos programas se basar4 en un proceso de didlogo con
las instituciones comunitarias, privadas y gubernamentales que los ejecutaran

con el apoyo de la Compafiia.
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Desarrollo Fisico

El Plan de Desarrollo Fisico designa los usos de terrenos, identifica las obras
requeridas de infraestructura y propone el desarrollo urbano de la Peninsula
de Cantera, de acuerdo 2 pardmetros a ser aprobados por la Junta de
Planificacion. El Plan esté organizado a base de las tres categorias generales
de terrenos que conforman la Peninsula: terrenos centrales que incluyen
terrenos vacantes y edificaciones desocupadas o poco utilizadas; los terrenos
ocupados por las barriadas Puente Guano, Santa Elena, Condadito Final,
Cores, Ultimo Chance, Bravos de Boston y Los Pinos; y aquéllos que ocupan
los complejos residenciales Las Casas, Las Margaritas, Villa Kennedy y El
Mirador. Los programas y proyectos del Plan estan dirigidos a desarrollar el
potencial méximo de los terrenos. :

Esto se lograra a través de tres programas principales: Desarrolio de Terrenos
Vacantes en el Area Central, Redesarrollo de las Barriadas y Rehabilitacién
dclos Residenciales Multifamiliares. E/ costo estimado del desarrollo fisico
¢s aproximadamente 5195 millones en un periodo de quince sfos, Este
eslimado cmrﬁu ¢ el redesarreilo total o las barriadas que entre otras cosas
incluye, los costos de rehabilitae :é"-) construiy nuevas viviendas,
sho dependerén on gisn medida do lor plancs de
1 : vrinilon por ta- Compaﬁia ¥ 108 regideaies de
ceda sector seghn su necesidad v viebilidad, La Tebla que sigue desglosa la
inversién total e incluye un estimado preliminar de los vostos de
infraestructura y del redesarrollo de las barriadas asociados a la rehabilitacién
del Cafio Martin Pefia y ¢l realojo estimado de familias.

Tipode Unidades Costo de Construccién

Proyecto _ Estimados
Nueva Vivienda en Terrenos Vacantes 1,323 unidades $52,920,000
Rehabilitacién Residenciales Piiblicos 1,320 unidades £49,000,000
Comercio/Oficina 230,412 p.c. $10,160,668
Institucional 240,788 p.c. 316,991,945
Industrie Liviana ‘ 65,875 p.c. 53,292,560
Espacios Piblicos 61,500 m.c. £ 8,155,000
Infracstructura Desarrollo Terrenos .
Vacantes . N/A $11,343,457
Infracstructurs Redesarrollo Barriadas N/A . $6,211,550
Rehabilitacién Cafio Martin Pefia =~ N/A . $9,000,000
Realojo de familias (estimado prelim.) 452 unidades $28,600,000

TOTAL $195,675,180
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Durante el Primer Plan Bienal (1995-1996), se propene la construccién de
164 nuevas unidades de vivienda, un proyecto demostrativo de redesarrollo
en la barriada de Corea, la rehabilitacién de un edificio industrial para uso
instituciona; y la construccién de dos plazas vecinales. Comenzarin ademés
los estudios y disefios relacionados al desarrollo de nueva infraestructura y
la restauracion del Cafio Martin Pefia, ‘ ' "

Financiamiento

La clave para financiar ¢! Plan de Desarrollo Integral estard en combinar las
capacidades de varias fuentes de fondos piiblicas y privadas para producir un
financiamiento integrado. Esta estrategia, com'umente utilizada en proyectos
de redesarrollo, aumenta el impacto del capital a la vez que le permite al
Proyecto competir mas efectivamente por fondos pablicos que requieren pareo.

| . La Compaiiia tendré la responsabilidad primaria de lograr esta estrategia

financiera, Asimismo, el trabajo voluntario de los residentes seré una fuente

importante para financiar proyectos, especialmente cn la rehabilitacién'de las

barriadas.
Ftinerario

El Plan de Desarrollo Integra! contiene el itinerario de ejecucién de sus
diferentes fases. Sin embargo, en lineas generales, las siguientes son las fases
que habrén de sucederse durante los quince afios del Proyecto:

FASE I PLANIFICACION, REVISION PUBLICA E INiCin s vas
'PILOTOS (1992-1594)

1. Establecimiento de los mecanismos de desarrollo,

2. Tdentificacién de fondos bésicos para 1a contratacién de personal
ejecutivo y consultores profesionales. :

3. Definicion de los pardmetros generales para el financiamiento de los
componentes del proyecto en el sector gubernzamental y privado, y
afianzamiento del respaldo pablico preliminar,

4, Contratacién de los recursos de planificacién, financiamiento y asesoria
' ‘necesarios para establecer la v_iabiiidad‘, los costos y el itinerario del
proyecto. : :
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FASE II: EXPANSION DE PROGRAMAS DE DESARROLLO

Fortalecimiento del Conséjo de Residentes para proveer insumo local
al proceso de planificacién y para adelantar la base de 1a eventual

administracién de la vivienda por parte de la comunidad, asi como -
de los programas y servicios a establecerSe através de los proyectos. f

Cormienzo de iniciativas pxlotos que demuestren resultados y generen
confianza en el Proyecto,

Formulaci6n del Plan de Desarrollo Integral.

Inicio y conclusion del proceso de revisién y adopcion del Plan de -
Desarrollo por la Junta de Planificacién y ratificacién por el Alcalde

de San Juan.

HUMANO, INICIO DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y DE
REHABILITACION Y NUEVOS DESARROLLOS (1995-1999)

1.

3

Desarrollo de programas de Educacién, Empleo y Oportunidades

Empresariales, Salud y Servicios Sociales, Recreacidn y Depeortes y

Proteccidén y Seguridad.

Administracidén dzl Programa de Desarrollo y Organizacién de o

~ BELE T P e n R o
Comunidad por parie del Consejo Vecing! v otves entidades comunitarizs,

Formulacién de un Programa Integral de Financiamiento de Vivienda.

Programacion y disefio de los proyectos de mﬁ’aestmctura y me_;oras ‘

publicas por las agencias gubernamentales concernidas.

Consolidaci6n y parcelacién de los terrenos necesarios para comenzar

Jos proyectos de infraestructura y desarrollo fisico.

v--‘;

eninigos y compromisos financiercs para los primeros proyectos de

desarrotle, incluyendo un proyesto piloto derehabilitacidn en las barriadas.

Generacibn de inversién privada y fondos plblices para rehabilitar las

barriadas.

Modemizacién de los residenciales piblicos Las Casas y Las Margaritas,
incluyendo iniciativas de residentes para la administracién y eventual
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9.

adquisicién de sus unidades de vivienda.
Realizacidn de los estudios y trabajos de ingenieria necesarios para dragar
el Cafio Martin Pefia.

10, Inicio de 6bras de infra.esh'ucmra.

L. Comxenzo del realojo de las familias que habitan en zonas inundables yen

dreas afectadas por ensanches de vias.

FASE III: ACTIVIDAD PRINCIPA‘L DE DESARROLLO Y
REHABILITACION (2000—2007)

1.

Construccion de infraestructura tanto en las barriadas como en los terrenos
centrales para usos de vivienda y espacios comerciales, institucionales y
piblicos, de acuerdo al Plan aprobado.

Dragado y rchabilitacién del Cafio Martin Pefia.

Construccién del Centro Comunitario de la Peninsula para beneficio de
los once sectores de la Peninsula.

Establecimiento de un sisterna adecuado de transportacién piblica.

Continuacién de la implantacién de proyectos socio-econdmicos y
comunltanoq

Preparacién de planes de &rea parz redesarrollar varias bamadas
incluyendo estudios secio-econdmicos y de mercado de viv:.

FABE FINAL: CONCLUSION DE OBRASDE ENFRAE&TRUCTURA

Y REHABILITACION DE BARRIADAS, ESTAEILKLACEGN DEL

AREAY EVALUACION (2607-2011)

1.

Construccién del Paseo Lineal a lo iargo del Caiio Martin Pena y las
lagunas San José y Los Corozos.

De ser necesario, gestionar una prétroga de cinco afios para la Compama
de forma que pueda coordinar la construccién del Parque Paseo Lineal y
apoyar los desarrollos restantes,

Implantacién de programas y servicios de apoyo para los residentes que
maximicen su rol en el mantenimiento de la comunidad revntahzada

X
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4, Culminacién de la transferenciz de la responsabilidad de los programa

de desarrollo fisico ¥ humano s Apovo Empresarial, el Cansejo Vesinal
y otras entidades comunitarias,

- r,n

b
,,.u.
=%
J
n?
-
(3
=

5. Evaluacion y divulgacion del tmpacto del Proyecto en la Peninsula 3
drea de influencia, estudiando su contribucién a! zeno desariols dc‘: Hras
comunidades enigual situacién socio-ecendmisa,

Em?lantacién

Lz Compefifai m‘apu:: wrd el Plan de Desarrolls Int cg val pr

(‘1

puesio s 1S afios &

U
través de planes de accidn que se hardn cada dos gfios v se conocerdn como

(3

los planes bienales. Cada plan de accidn tomard en cuenta las mws:dades;
metas y objetivos, el andlisis de los informes anuales, la disponibilidad de
fondos y la participacién comunitaria. Este proceso permite flexibilidad para
hacer ajustes seglin cambien las necesidades de 1a comunidad,

Los programas se implantaran utilizando una combinacién de recursos. Por

su naturaleza, la implantacién de algunos programas serd responsabilidad -
directa de la Compaiiia. Otros programas requerirdn que la Compafiia sirva -
de ente coordinador v/o facilitador para que entidades comunitarias, privadas |
o gubernamentales puedan implantarlos de acuerdo a su interés y experiencia.

Otros programas necesitardn estructuras organizativas diferentes o mas
complejas a las ya cxistentes. La Compaiiia, con el insumo del Consejo
Veeinal y otras entidades comunitarias identificarsn y/o ayudarn a crear
entidades que xmplantaran dichos programas, ‘

Los costos de 1mplan*.ac1én serdn cubiertos con una combinacién de fondos
provenientes en su mayoria de cinco fuentes: 12 Compafifa (presupuesto

operacional), fundacicnes, el sector privado, programas federales y programas -

gubemamentales locales existentes. La Compafifa ayudard a facilitar el acceso
a estos recursos, independientemente de cudl sea el ente implantador de los
programas. : ‘

Alensado por la propic comunidad, ¢l Prayecto FPeninsula de Cantera ha
sido respaldadoe por los lideres de los tres principales partidos pollticos del
Paix y por los gobiernos estataly municipal. Amplio ext su vision, el Proyecto
se contempla cemeo un modelo innovador pare le rekabilitacion de otras
comsunidades en condiciones de deterioro fisico, econdmico y social. Su
éxite dependerd del entusiasmo con que la comunidad abrigue sus
programas y proyectos, la confianza con gue el sector privado invierta en
el futuro de la Peninsula y la agilidad con que el gobzema realice las cbras
de mﬁ-aestructum.
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PLAN BIENAL HUMANO (1995-1996)

PLANIFICACION Y EJECUCION COSTOS
1995 1996
1998 1995 199 1996
winie|lwloleoleolw] oz CAPITAL O&A CAPITAL TOTAL
DESARROLILO Y ORGANIZACION DE LA COMUNIDAD
1. Capacitacién y Densrrollo () — ] = = =[] =] so00000 - 50,000.00 - 100,000.00
de Lidarato
2, Canters do Reourscn mfa]—{~ §—=]~]~— |1o000000 - 10,000.00 — 116,000.00
3. Programa do Apoyo Téenioo' (8% [~ ] — J — | we o | == | e | — | 3000000 - 50,000.00 - 0,000,060
4. Programa da Divulgacion, (9) — =] J= = 1= |= ]~ so00000 | 4000000 } 000000 - 160,000.00
Comunieasién y Bdueasion .
$. Instituto do Deserralio i | o= - - - — -
Comunitaric

EDUCACION

1. Comits de Enlsce () R - f o | | ] 2000000 — 20,000.00 - 40,000.00

2. Tallores de Ante y Teatro (8) o L o e B e | — o | 8500000 - 55,000.06 - 110,000.00
(Tu Caxa do lns Artes)

3. Taliores Ambiontales (k) - ] - | - —_ = ] - ] - 5,000.00 — - - 5,000.00

4. La Lochin o Divertida . . % Ix " 1x — =]~ | = - - 20,000.00 80,000.00 iO0.000.00

5. Laborutoric Tecnoldgica F3Y xx —— - —_ we | —_— 10,000.00 - - — 16.000.00
de Desarrolie do Destrezns®

6 Deportes . o = = [~ f— ]~ so0000 . 25,000.00 30,000.00

7. Adiestramiento Prictico 2 [ax | wx | xx —_ ] = ] - ] — 110000000 — T 100,000.00

EMPLEO Y OPORTUNIDADES EN[PRESARIALES

t. Progrema de Reciclaje® {29 [ I T PR R Lol EEC B 20,000.00 e Ne oad Ko b 20,000.00
: tivads [T,
2. Banco de Empleo 1% mfax ] — e — — 50,000.00 - 50,000.00
3. Oficinn de Dﬂl.rrollo’. X sz — — —_ - - e 1 150,000.00 - 156,000.00 - 300,00.00
4. Programa de Micro-Emprosss 3 e b — f o Fm =~ | = | 4500000 | 10000000 45,000.00 - 190,000.00
y Fondo de Préstamo para : .
Micro-Bmprosas
$: Programa de Incubadors : mofax o e e ] s00000 5.000.00 - 10,000.00
de Empresas : '
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: PLANIFICACION Y EJECUCION COSTOS

Ll i H»:J-«?%:‘.ee

+ et s 1 e e e

1995 1996 ’ '
’ 1995 1995 1996 1o9¢
W@ l 3] I [O)] M p @ 3 [ (4 0&A CAPITAL D&A CAPTTAL TOTAL
SALUD YV SERVICIOS SCGCIALES
1. Daverrallar Liderer! . xx | ®x won | | ] - - i 3 o o
7. Centre do Aliernntivas para e | xx | xx xs | kx| o¥x O} oxx 10,000.60 v - -— 1000000 |
Envejecientss y Adultos . . H
Incapasitador’
3. Centro Integral de Salud . x| oxx 23 xx xx 1x 50,00000 o wn i o SO_,OO0.00
Familiar/Unidad Integral ’
de Serviios s is Femilio®
SUBTOTAL . S o ' 60,260.60 — e LY T shoenge
RECREACION ¥ DEPORTES
g oy "
1. Comité de Aceién Reareaiiva xx e - Eal B —_ 5.0460.00 - vor E 5,000.00
y Depertive N
2. Apoyo s lay Organizssiones xx xx | o | - P PR B B - - o — —
Recrestives y Deponiven de
le Bemivznin® ) . mmn
A Frogriena &t Ropast zishes y(3) - —_—f = f e —_ e e 1 — e - - e - i
H
- e e o RO - ;
i
:

i Propremo du Maniz

nienie () -1 e e —_— e e ] - 30,000.00 —_ L0000 - £0,000.00
de Bisternr v ‘

dadn

. Rowineids g0 Ssetoree y X E3] Ix £z 5 Er o fand B - - —-—
Enumerzsidn ¢ Identifi
&e Ertmactures’

r

Gacion

‘3, Vigilanziz Vesinel! PN ET I R R —_ ] -} - - - -

4 Prevencidn de Laceadios, () ORI QI RO —_— - — | = - - -
dz Bemberor y
Anse Madiesy?

“3esb9.80

OBA = (Garas) O ianmd . o ' ; . . N T
o L e | i E2 Pian Bienal Huwsano sc divide e dos fases bdsicas: planificacibn y efecucion. La
~ = Hispa o implantscion Jse de planificacién incheye d perlodo de coordinacién inicigl, Iz identificacion de
(€~ Progtmmer que ¥s han eomenteds recursos ¥ la preparacibn de las facilidadss necesarias, segiin apligue. La dyvacibn

Buté inchuido con e Programs de Capacitacidn de Lideres 96 6512 fISe depende de la asigracion de recursos econbmicos para efecutar o
No inchuys todos Jos costor (Vos Deseripelim Plan Biesal)  programe. La fase de efecucidn incluyve la asignacibn de recursos kusnanos, €
Ko inchiye eortos profesionsles pare servicion sapecificos Sinanciamients v presiacits de los servicios. Esta fase er; lo mayoria de los casos
Costor inclaides en los programiss de Cepaeitacidn de . o - .- . .

Lideres, Apoye Téenico v de Voluntarios trasciende el peﬁ:oda dgl.lez.BsenaI, ya que los programas son  largo plazo. El
5. Coato incluido en vl Programe de Mantesimionto do FPian Bienal refleja la asipnacibs: de fondos para los primeros dos afies del Proyecto.

Sistorties ¥ Facilidudes

Einladl g
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PLAN BIENAL FISICO (1995-1996)

El Plan Bienal Fisico (enero de 1995 - diciembre de 1996) define las gestiones, acciones
¥ proyectos de desarrollo durante los primeros dos afios del Proyecto, Estos consisten
principalmente de dos componentes: el primero es la contruccion o rehabilitacién de
estructuras en la parte central de la Peninsula, Estos Droyectos de vivienda, dotaciones
¥ equipamientos y espacios piblicos y recreativos serdn construidos utilizando la
infraestructura existente. Ademds, se dard comienzo al estudio y disefio de proyectos en
las Barriadas, como son el estudio para la restauracién y descontaminacién del Caiio
Martin Feiia y realojo de familias afectadas, determinacion de la tenencia de suelos,
estudios socio-econdmicos, disefio de los primeros proyectos de infraestructura y estrategias
de financiamiento de vivienda. Este plan bienal también incorpora los proyectos de
Modernizacién de Residenciales Pitblicos ya en proceso. El costo estimado de $57.8
millones no incluye la adquisicion de terrenos ni la efecucion de estudios y diseiios.

1. VIVIENDA _ -

NUMERQ DE TiPO DE TAMANO DE Usos NfDE COSTO DE
PARCELA PROYECTO PARCELA (mc)  PERMITIDOS _UNIDADES . CONSTRUCCION
L TERRENOS VACANTES: o

ASa Casa de Apariamentos 665 Residencial ] i $320,000
Ab Casa de Apartamentos 1692 Residencial 16 $640,000
AT Casa de Apartamentos 3760 Residencial - 48 ‘ $1,920,000
B2b Casas en Hilera 1908 Residencial - 12 $480,000
RBs Casa de Apartamentos La Peninsula 4400 Residencial 64 : 32,560,000
Total 164 : $6,080,600
1. BARRIADAS: ' ‘
Corca Pareela CO-1 Proyecio Demostrativo de Redesarrollo : Scgin Pian de Arca a realizarse Indeterminado

HI COMPLEJOS RESIDENCIALES: - :
Las Margaritas [, }I, IIl Proyecio de Modemizacién . 900 §36,500,000

[.as Casas Proyccto de Modemizacin 420 512,500,000
Total Nota: Proyecto Financiado pot Fondos de HUD para proyectos de modemizacién. 1320 $49,000,000
2. DOTACIONES Y EQUIPAMIENTOS , }
NUMERO DE TIPFO DE TAMARNODE  AREA BRUTA COSTO DE
PARCELA PROYECTO PARCELA {mc) DE PISO (mc) CONSTRUCCION
Cl11 Rehabititacién de Edificio Industrial 4,000 4,000 - . §2,152,000
Toual ‘ 4,000 4,000 ' $2,152,000
3. ESPACIOS PUBLICOS / RECREATIVOS . .

NUMERO DE TiPO DE i ‘ . COSTODE
PARCELA PROYECTO CONSTRUCCION
LP4 ‘ Placita Temarindo ' $60,000
CO-14 Placita de 1a Paz ) $50,000

Total T ) : $120,000

4. INFRAESTRUCTURA : . .

.PARA EL PRIMER PLAN BIENAL SELLEVARAN A CABG LOS ESTUDIOS Y DISENOS NECESARIOS PARA LLEVAR A CABO
LOS TRABAJOS CORRESPONDIENTES A LA lera ETAPA. LOS PROYECTOS A CONSTRUIRSE DENTRO DEL ler PLAN BIENAL
REQUERIRAN TRABAJOS PARA CONECTAR LAS ACOMETIDAS DE CADA PROYECTO A LOS PUNTOS DE CONEXION CON
LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE. TAMBIEN SE COMENZARAN LOS ESTUDIOS TECNICOS Y SOCIOECONOMICOS
DEL CARO MARTIN PENA y SULITORAL. ’ '

TOTAL PLAN BIENAL $57,832,000

Proyecios de Modemizacién financiados por HUD ) $49,000,000
Total Plan Bienal sin asignacién de fondos $8,352,000
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KECUNUULMEERNLIU

El Plan de Desarrollo Integral es fruto del trabajo de muchas personas de la comumdad el sector
privado v el gobierno. Incluimos una lista de aquéllos que de manera més directa han hecho posible
que la Peninsula de Cantera sea la primera comunidad en Puerto Rico en contar con un plan a largo
plazo para transformar su calidad de vida. A todos gracias.

Roberto Garcia Rodriguez
Director Ejecutivo
Compafifa para el Desarrolio Integral

de la Peninsula de Cantera

Junta de Directores de la Compafifa: Sila M.
Calderdn, Presidente; Ricnard L. Carrién; Manuel
L. del Valle; Juan A. Albors; Atilano Cordero Badillo;
Manuel H, Dubén; José A. Santiago Refllo; Sonia
Laviena; Marfa del C. Trinidad e Isabel Pérez
Calderén.

Junta de Directores de Apoyo Consejo Vecinal Pro-
Empresarial: Manuel H. Desarrollo de la
Dubén, Presidente; Churchill Peninsula de Cantera:
Carey; Manuel De Lemos; Sila José A. Santiago Refllo,
M. Calderdn; Isabel Pérez Presidente; Rafael Rivera;
Calderdén; Marifa R. Gonzdlez Milagros Ramirez; Marfa
MoraIes, Rubén Gonzélez Abréu del C. Trinidad; Ruth -
y Rubén Escalera. ‘ Sénchez; Galeno Rios; Luis

: A. Calderén; Alex
Quifiones; Jorge Canales;
Elisa Ortfz; Maria
Gonzalez; Emma Ocasio;
Rubén Gonzilez; Emma
Alejandro; Esteban Flaz;
Aloida Martinez; Maria
Pabén; Carmen Lépez;
Félix  Reyes; Rubén
Escalera; Elsie Rivera;
Tuis Czalderdén; Elba
Fernindez; Sonia Laviena;
Javier Santiago; Padre
Juan Martinez vy Pura
Rivera.

Sccios Corporativos: Banco Popular de
Puerto Rico; El Nuevo Dia; R.J. Reynolds;
Autopistas de Puerto Rico; Bacard{
Corporation; Fondos Unidos de Puerto Rico;
Fundacién Angel Ramos; Puerto Rico
Community Foundation; AT&T Foundatzon,
Pueblo International. .

Residentes y Lideres de la Peninsula: Félix Morales; Céndida R. Chico; Iraida Vélez; Angelde
Le6n; Juan José Santana; Laura Trinidad; Roberto Rolén; Daniela Millet; Marfa de L. Lépez;
Reynaldo Alicea; José Landrau; José G. Trinidad; Antonia Figueroa; Luis Rodriguez; Wilfredo Ramos;
Loida Sanchez; Inés’ Mordn; Felicita Maldonado; Wilfredo Ramos; Filomena del Valle Noa; Emilio
Figueroa; José Quifionez; Joselyn Rolén; Herminio Carrasquillo; Angel Cortijo; Nery Marin; Pedro
Martiné; Alberto Dey4 ; Yolanda Amaro; Felipe Rivas; Sara Rodriguez; David Rodriguez; Saulo
Herndndez; Victor M, Ortiz; Jesds Lopez; Jorge Morales; Johnny de Jests; Aida Gonzilez; Dionisio
Gonzélez; José Luis Cérdova; los sacerdotes de la Parroquia Marfa Auxiliadora y los cientos de
residentes de la Peninsula que participaron en los talleres ofrecidos po. la Compaiifa y el Consejo.
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Gobierno Central: Oficina del Gobernador: Alvaro
Cifuentes, Secretario de la Gobernacién; ' Junta de
Planificaciéon: Norma Burgos, Presidente; Bijdn Asrafi;
Rubén Cuevas; Rafael Morales; Edgar Silva; Administracién
de Terrenos: José Figueroa Gonzilez, Director Ejecutivo;
Juan Vaquer;. Gilberto Castillo; Departamento de Recursos
Naturales: Pedro Gelabert, Secretario; Ruth D. Carreras;
Anselmo de Portu; Osvaldo Herrero; Departamento de
Hacienda: Manuel Diaz Saldafia, Secretario; Teresita
Fuentes; Departamento de la Vivienda: Carlos Vivoni,
Secretario; Félix Molina; Francisco A. Ramos; Miguel
Rodriguez; Autoridad de Edificios Pdblicos: Raymundo
Matos Iglesias, Director Ejecutivo; Guillermo Lluch; Luis
Figueroa; Junta de Calidad Ambiental: Héctor Russé
Martinez, Presidente; Lucinia Giglioty; Oneida Delgado;
Departamento de Transportacién y Obras' Publicas:
Carlos Pesquera, Secretario; Carlos Gonzalez; Erik Zapata;
Gabriel Rodriguez; Marta Bravo; Autoridad de Energia
Eléctrica: Miguel A. Cordero, Director Ejecutivo; Moisés
Rivera; David Cardona; Jorge L. Bauzé; José Carraquillo;
Carlos L. Cruz Burgos; Autoridad de Acueductos y
Alcantarillados: Emilio Colén, Director Ejecutivo; Pedro
Ramos; Marcos Caraballo; José Diaz Betancourt; Wilfredo
Freytes; Estaban Fuentes; Compaiifa Telefénica de Puerto
Rico: Agustin Garcfa, Presidente; Pablo Cruz; Antonio
Agosto; David Ortega; Autoridad para el Manejo de
Desperdicios Sélidos: Daniel Pagén, Director Hjecutivo;
Rafael Benitez; Aida Martinez: Departamento de
Educacién: José¢ Arsenio Torres, Ex-secretario; Carlos
DiNubila; Aleida Falcén; Departamento de Servicios
Sociales: Carmen Rodriguez de Rivera: Migdalia Blasini;
Mar{a de los A. Rivera Lago; Departamento de Recreacién
'y Deportes: Marimer Olazagasti, Secretaria; Juan M. Garcia;
Administracién de Derecho al Trabajo: Juan Martinez,
Administrador; Stanley Dfaz; Banco de Ia Vivienda: Mildred
Goyco, Presidente; Manuel Palacios; Banco
Gubernamental de Fomento: Marcos Rodriguez Emma,
Presidente; Enrique Adsuar: Banco de Desarrollo
Econémico: Francisco Rivero, Presidente; Clotilde Pérez;
Administracién de Fomento Cooperativo: José J. Cruz
\ Martinez, Administrador; Griseile Rosas; Escuela de

Derecho de la Universidad de Puerto Rico: Antonio

Garcia Padilla, Decano.

Municipio de San Juan: Peter Lugo, Vice-alcalde; Federice del
Monte; Carlos Garcfa; Carlos Novoa; Daniel Santos; Fernando
Fresses; Dalila Villafafie; Rafael Martinez; Laura Torres; José
Viazquez; Violeta Acevedo; Jorge Hernandez; Miguel Andino.
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Gobierns FPederal: Agenciz Federal de Proteceidn
Asnbiental; Carl Soderberg, Dirctor Oficing del Caribey
Lucianette Planas; Cuerpo de Ingenievos del Ejéreito de
EEUU: Al Salem: José A, Martinez Labov; Bepartamento
‘Federal de Vivienda y Desarvollo Urbano: Rosa Villalongs,
Directora; Carmen Cabrera.

Sector privado: René Vizquez
Botet, Emilio Pificre; Ramén Candero
Frau; Ivar Pietri; Carlos Chardén;
David Levis; Luis R. Torres, Juan .
Bermiidez; Luis M. Rodriguez;
Henry Rodriguez Ferndndegz;
Ricardo Bird;, Hermenegilde Ortiz;
Rafael Irizarry; Manuel Ray; Pedro
Cardona.

Coordinador del Plan de Desarrollo Fisico:
Mario S. Rodriguez

Coordinadora del Plan de Desarrolio
_Humz_mo: Socorro Rivera

Consultores: Mario S. Redriguez; Siemon,
Larsen & Marsh: Charles Siemon, Alejandro
Zurita; Andrés Mignucci; Sénchez Arana
Arquitectos: llia Sdnchez Arana; Lebron y
Asociados: Héctor Zavala; José S. Rodriguez;
Estudios Técnicos, Inc.: José Joaquin Villamil,
Luis Rodriguez; Ana H. Quintero; Danelia
Rocha; Carlos Guilbe; Edwin Quiles; - José J.
Parrilta; Lucilla Fuller Marvel; Tamara Gonzélez
v Lisette Nifiez. '

Disefio Residenciales Piblicos: Las Casas:
llenza & llenza Architects; Las Margaritas It
Francisco Buxé & Asociados; Las Margaritas
Ii: Interplan Puerto Rico; Las Margaritas III:
Jiménez - Rodriguez Barcelé Arquitectos.

Personal de la Compaiiia: Socorro Rivera;
Jorge Torres Irizarry; Sara H. Cortés; Mabel
Roman; Michelle Sugden; Raquel Calderén; Luis
A, Calderén; Daniela Millet; Emilienne Mathieu;
Rosa Garcfa y Radl Félix Santiago.
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PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DE LA PENINSULA DE CANTERA






A.
ORIGEN Y PROPOSITOS DEL PLAN DE
DESARROCILLO INTEGRAL

El Plan de Desarrollo Integral es uno de los logros
mas importantes del frabajo de los residentes de la
Peninsula. Este esfuerzo comenzd en el 1990, afio en
el cual un grupo de lideres comunitarios creé el
Consejo Vecinal Pro-Desarrollo de Canteral. Este
grupo llamé la atencién de funcionarios del gobierno
y empresarios sobre las condiciones y necesidades de
las comunidades de la Peninsula,

 La alianza informal entre esos tres grupos se fue
formalizando hasta crear el Proyecto Peninsula de
. Cantera. Hoy en dia el Proyecto tiene la
- responsabilidad de mejorar las condiciones de vida de
la Peninsula con nuevos enfoques y estrategias para
enfrentar los problemas de la pobreza a cortoy largo ¢
plazo. Para coordinar los esfuerzos del Proyecto, el g
grupo reconocid la necesidad de crear una entidad
coordinadora e integradora de esfuerzos y recursos
publicos, privados v comunitarios. Esta entidad
- combinaria estos recursos y esfuerzos, vinculando las
verdaderas necesidades de los residentes y sus
aspiraciones segun expresadas por ellos, con la
coordinacién de programas publicos, estatales y
municipales y el respaldo solidario del sector privado.

iy
/71000077 /S

;
/
'/

De esa vision surgié la Compaiiia para el Desarrollo
Integral de la Peninsula de Cantera, entidad cuasi-
publica que tiene el cardcter tnico de coordinar los
fres sectores. Para lograr su misién, la Compaiiia
cuenta con una visién a cortoy largo plazo, perdurable,
sin estar condicionada a los cambios politicos de
gobierno. Esta entidad reconoce que la solucién al
- problema de la pobreza requiere un enfoque integral
- humanoy fisico. Por su propia naturaleza, este enfoque
conlleva un esfuerzo a largo plazo el cual necesita el
! apoyo y compromiso del sector privado. Todas las
acciones de la Compaiifa para el Desarrollo Integral
de la Peninsula de Cantera han de estar coordinadas
de forma ordenada con la participacién activa de la
comunidad.
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La Compaiiia para el Desarrollo Integral de la
Peninsula de Cantera {(Compafifa) cuenta con los
poderes y facultades para asumir las funciones
necesarias para formular el Plan de Desarrollo Integral
(PDI). Su direccién v administracién esta
principalmente en manos de representantes de la
propia comunidad y del sector privado. La Ley Ntmero
20 del 10 de julic de 1992 le otorga esos poderes.

Ley ndmero 20 del 10 de julio de 1992

Después de un largo proceso de andlisis, consultas,
evaluaciones y cabildeo, de parte del Consejo Vecinal
Pro-Desarrollo de Cantera (Consejo), los residentes
de la Peninsula, personas del sector privado y
funcionarios piblicos, €l liderato de los tres partidos
politicos radicé un anteproyecto de ley que le dio al
Proyecto Peninsula de Cantera las herramientas

bésicas para llevar a cabo la transformacién de la

Peninsula. Las cdmaras legislativas aprobaron
unanimemente el proyecto el cual fue firmado

posteriormente por el Gobernador, convirtiéndolo en

la Ley Nimero 20 del 10 de julio de 1992,

El propésito general de esta Ley es promover el
desarrollo integral de la Peninsula, de manera que los

actuales y futuros residentes tengan la oportunidad de

participar en el desarrollo social, cultural y econémico
de Puerto Rico, especialmente del 4rea metropolitana.
Esta es la primera vez que se aprueba en Puerto Rico
una ley que estd dirigida a un sector geografico
especifico, con el enfoque de rehabilitarlo
integralmente. También esla primera ocasién en que
los propios residentes toman parte activa en ¢l proceso
y son a lavez beneficiarios de los cambios que ocurran.

La Ley requiere que este proceso de desarrollo esté
basado en un PD], atendiendo las condiciones fisicas,

sociales, comunitarias, econémicas, educativas,

recreativas, de salud y de seguridad pablica. Con ésa
encomienda en ley, el PDI contempla dotar a'la
Peninsula de instalaciones y servicios piiblicos para
atender las necesidades del 4reay eliminar problemas
como la inundabilidad de terrenosy el crimen. E1PDI
propone una Peninsula formada por vecindarios
saludables y seguros, entrelazados por facilidades
publicas comunes y conectadosala reglén por nuevas
calles y avenidas.

Contempla ademds una estrategia integrada de
programas sociales y econémicos, reconociendo que
la transformacién del ambiente fisico no es suficiente,
si no le acompatia el desarrollo humano.

El PDI est4 dirigido a asegurar que los residentes de
la Pemnsuia

0 disfruten de una comunidad formada por
vecindarios entrelazados y seguros;

O cuenten con acceso eficiente y seguro a l1a regién
metropolitana mediante un sistema regional, local
y vecinal de vias de transportacion;

00 cuenten con inversion privada para el desarrollo
de proyectos;

0O cuenten con acceso adecuado a los servicios
ptiblicos;
[0 asistan a escuelas con un curriculo educativo que

provea capacitacién en destrezas para empleo;

0 tengan acceso a oportunidades de trabajo en la
regién metropolitana y dentro de la misma
comunzdad y

O dispongan de servicios y productos bésic_os.
La implantacién del PDI envuelve la participacién y

respaldo de los residentes, el Proyecto Peninsula de
Cantera, el sector privado y las agencias

‘ gubernamentaies a nivel municipal, estatal y federal.
"Los propdsitos de 1a Ley no pueden ser correspondidos

por la simple construccién de una calle, avenida o
edificio. A fin de implantar el PDI de forma exitosa,
las actividades de desarrollo relacionadas -con el
ambiente fisico serdn vinculadas a programas y
proyectos de impacto social. Muchos de éstos tendrin
queimplantarse de forma simultineay tomarén varios
afios en completarse. ‘

la Ley contempla que en este proceso de desarrollo
surja un intercambio amplio entre las comunidades de
la Peninsula y la Compafifa para que el PDI responda
alas necesidades de sus habitantes y sea producto del -
entusiasmo y trabajo de éstos.
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También contempla la Ley que la inversion del sector
privado serd la base fundamental para el desarrollo
econémico y fisico, apoyada por la inversién publica
en obras de infraestructura.

En resumen, el PDI provee la estrategia comin de
‘una alianza colaborativa entre los residentes, €l
Gobierno y el sector privado para lograr las metas de
la Ley Ntim. 20, adscribiendo funciones, deberes y

" responsabilidades a cada uno delos sectoresy creando

una agencia cuasi piblica responsable por la direccion,
supervisién y coordinacién de todo el proceso de
desarrollo. : :

La Compaiifa para el Désarrollo Integral de Ia
Peninsula de Cantera

La Compaifia tiene el propésito de servir como ente
planificador y promotor de la Peninsula de Cantera.
La dirige una Junta de Directores integrada por once
miembros, los cuales representan al sector privado y
a los residentes de la Peninsula, Los residentes son
recomendados por el Consejo Vecinal. La Junta de
Directores designa el Director Ejecutivo de la

Compaiiia y tiene la responsabilidad de mantener una
organizacién dindmica y 4gil, sin que se convierta en

un aparato burocratico.

Las funciones de la Compaiifa son amplias: planificar,
supervisar, coordinar, recaudar y asignar fondos. La
Ley no limita las funciones de la Compafiia cuando
opera en el interés y para beneficio de los residentes
dela Peninsula. Al contrario, por sumisma naturaleza,
ésta buscara formas innovadoras efectivas para la
implantacién de proyecios de desarrolloy redesarrollo
dentro de la Peninsula. Combinard la solidaridad de
esfuerzos del sector pablicoy privado y fortalecerd el
rol de los residentes en el manejo del futuro de su
comunidad.

Elresultado de este proceso de desarrollo contemplado

por la Ley Num. 20 servird como modelo para el -

desarrollo de comunidades similares en Puerto Rico.
La Compaiifa tiene un periodo de 15 afios, prorrogable
por cinco afios adicionales mediante orden ejecutiva
del Gobernador, como un plazo razonable para cumplir
los propésitos de Ley. Para esa fecha, la comunidad
habri tomado las riendas del desarrollo de su
Peninsula. :

La base fundamental que utilizara la Compafiia
para lograr la mision que le asigna la Ley en este
plazo de 15 afios, serd la preparacion de un PDI, -
el cual guiara prospectivamente los planes de
trabajo durante este perfodo de tiempo. De
acuerdo al Articulo Niim. 3 de la Ley Nam. 20:

«FEl desarrollo integral de la Peninsula de
Cantera se fundamentard en un Plan de
Desarrollo Integral que tendrd como propdsitos
- el mejoramiento de la calided general de la
vida de los presentés y futuros residentes del
drea mediante la educacion y capacitacion de
la poblacién, la produccién de empleos y
oportunidades empresariales, comerciales e
industriales para sus habitantes y la
reconstruccion y consolidacion del tejido urbano
tanto del espacio parcelado como del espacio
piblico para mejorar la infraestructura,
facilidades recreativas y viviendas y propiciar
ast el logro de los objetivos sociales y
ecoOnomicos.» :

Respondiendo a este mandato y buscando la mayor
vinculacion e intercambio con las comunidades de la
Peninsula, especialmente a través del Consejo Vecinal,
la Compaififa llevé a cabo el proceso de planificacion
que se explica més adelante y que culminé con la
preparacién de este Plan.

Consejo Vecinal Pro-Desarrollo de la Peninsula
de Cantera

El Consejo Vecinal, una entidad independiente de la

' Compaiifa, representa directamente los intereses de

las comunidades de la Peninsula ante entidades
ptiblicas y privadas. Esta organizacién, establecida en
septiembre de 1991, promueve ampliamente la
participacién y accién de los residentes de la Penfnsula
en todos los aspectos del proceso de desarrollo
incluyendo la evaluacion e implantacién de proyectos
a corto y largo plazo. Muchos de los integrantes del
Consejo formaron parte del grupo fundador del
Proyecto. El Consejo ha sido fundamental en darle
forma a la visién de desarrollo que adopt6 el Proyecto.

El Conse;o ha temdo un rol imprescindible en cada
uno de los programas de impacto inmediato que ha
implantado €l Proyecto. En uno de éstos, el Censo
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Peninsular, comenzado en el verano de 1993, el Consejo
Vecinal buscé 17 jévenes de la comunidad para servir
de encuestadores. El Consejo participé en la
preparacién de los cuestionarios que formaron parte
del Censo. La Compafifa obtuvo el financiamiento del
sector privado para [levarlo a cabo, contraté los jovenes
¥y los adiestré en la Universidad de Puerto Rico. Los
lideres del Consejo intervinieron nuevamente cuando
los jévenes se encontraron con familias renuentes a
contestar el cuestionario. Se reunieron con estas
familias, les explicaron los propésitos del Censo, tan
necesario para obtener informacién que sirviera de
base para formular el plan de desarrollo integral, La
colaboracién entre la Compaiifa y el Consejo Vecinal
logré una tasa de participacién en el Censo de 85 por
ciento de las familias de la Peninsula. ‘

Al igual, gran parte del éxito de los trabajos
conducentes a la preparacién del PDI fue resultado
del trabajo confinuo y entusiasta del Consejo Vecinal.
El Consejo tomé la delantera al identificar los
problemas y necesidades de los residentes; verificé
las metas y politicas del PDI con la comunidad; revisé
los programas, disefios y proyectos propuestos en el
PDL Propuso alternativas a los programas y proyectos

propuestos. Ademds de septiembre a noviembre de

1993 organizé, con la ayuda de la Compaiifa, una serie
de talleres en la comunidad para llevarle a cada sector
los elementos bésicos que los consultores en
ingenieria, arquitectura, educacién, economia y trabajo
social estaban proponiendo para el PDL

El Consejo Vecinal est4 formado por representantes
de losonce sectores que componen la Peninsula. Cada
sector puede elegir tres representantes. Actualmente
el Consejo tiene 30 miembros. Este cuerpo est4
constantemente visitando las comunidades para
mantener en alto el interés en el Proyecto y asegurar
que el mismo refleje los intereses de los residentes.
Los miembros del Consejo Vecinal tienen entre sus
funciones y deberes:

- ' Proveerunaorganizacidn representativa, donde los
lideres de los diferentes sectores visualicen e

identifiquen sus necesidades y problemas, sin |

limitarse a sus sectores exclusivos, sino desde el
sentido amplio de la comunidad peninsular.

0J Canalizar el potencial y la fuerza del liderato
comunitario para que tanto los residentes como
los lideres reconozcan y destaquen la capacidad
de auto-gestion. '

O Canalizar las inquietudes y necesidades de la
comunidad y servir de enlace y portavoz en sus
sectores en la implantacién del Plan de Desarrollo

. Integral; y de sus propuestas y proyectos.

0 Pérticipar activamente en la conceptualizacién e

implantacién de programas y proyectos que
atienden dichas necesidades e inquietudes.

0 Representar y proyectar los valores de los
residentes de la Peninsula. :

Ademés del Consejo Vecinal, otra de las organizaciones
estrechamente vinculadas al desarrollo y mejoramiento
socioecondémico y fisico de la Peninsula de Canteraes
Apoyo Empresarial para la Peninsula de Cantera, Inc.

Apoyo Empresarial para la Peninsula de Cantera

Esta es una corporacién privada sin fines de lucro
creada e incorporada en el 1992. Complementa las
funciones de desarrollo de la Compaidifa. La
composicién de su Junta de Directores incluye una
tercera parte de residentes de la Peninsula, otra de
representantes del sector privado y la dltima de
miembros de la Junta de Directores de la Compaiifa.

- La creacién de esta corporacién también responde a

la visién de promover la inversién de recursos privados
en favor del desarrollo de 1a Peninsula.

Como corporacién sin fines de lucro Apoyo
Empresarial canalizar4 fondos privados y del gobierno
federal, asequibles solamente a este tipo de institucién,

- alas comunidades dela Peninsula, También estimulara

proyectos compatibles con su carécter corporativo. Las
funciones principales de esta corporacién son:

0 Canalizar recursos personales, financieros y
comunitarios para el desarrollo integral.

O Recibiraportaciones federalesparala construccién
- yrehabilitacién de vivienda, comercio, industriay
el desarrollo comunal general.
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Canalizar ayuda técnica v legal necesaria para el
desarrollo del drea.

O Asociarse con otras entidades y programas que
tengan como fin la rehabilitacién de comunidades
deterioradas.

"0 Promover la construccién de viviendas de interés
social en beneficio de las familias.

Ademis ‘de auspiciar varios proyectos de impacto
inmediato, como Tu Casa de las Artes y €l periodico
comunitario Desde la Pentnsula, Apoyo Empresarial
ha sido designado por el Municipio de San Juan como
organizacién comunitaria para el desarrollo de
viviendas. Esta cualificacién le permite solicitary usar
fondos del programa federal HOME del Departamento
de la Vivienda y Desarrollo Humano. :

B.
LA PENINSULA, SU GENTE Y
COMUNIDADES

Ia Peninsula de Cantera es un 4rea con un gran
potencial de desarrolle social, urbano v econdmico a
pesar del deferioro que actualmente exhiben muchas
de sus dreas. Su localizacién geografica es de gren
importancia en funcién del nucleo urbano de la Ciudad
Capital. La Peninsula esta formada por once barriadas
o sectores: los proyectos multifamiliares de Las
Margaritas, Las Casas, Villa Kennedy y El Mirador y
las barriadas de Los Pinos, Bravos de Boston, Ultimo
Chance, Santa Elena, Condadito Final, Coreay Puente-
Guano.

Dentro de la Peninsula coexisteh dos ambientes - las

‘barriadas y los proyectos multifamiliares - que atn

con sus diferencias fisicas, exhiben condiciones y
necesidades socio-econémicas similares.

' Formacidon de las barriadas

Las siete barriadas de la Peninsula son €l producto de
un proceso de rescate y urbanizacién de terrenos que
se origin6 hace més de seis décadas. Este proceso
reflejé las olas migratorias que ocurrieron en Puerto
Rico desde los comienzos del siglo XX, por las cuales
gran parte de la poblacién se desplazé de las éreas
rurales hacia San Juan. :
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La Ciudad Capital en dicha época, al igual que al
presente, era el principal centro geogréfico de la
actividad econémica, cultural y social del Pafs. Miles
de familias de escasos recursos econémicos de las
zonas rurales vieron a San Juan como su mejor
alternativa para mejorar sus condiciones de vida.

Muchas de estas familias migrantes llegaron a San J uan

muy tirde en el proceso y con muy pocos recursos.

Estas fueron las que por su propio esfuerzo y tesén se
asentaron en los mirgenes de lo que hoy se conoce
como el Estuario de la Bahia de San Juan, que incluye
los tres cuerpos de agua que rodean 1a Peninsula de
Cantera: Las Lagunas San José y Los Corozos y el
Cafio Martin Pefia. Ante la falta de vivienda, crearon
las suyas al rescatar terrenos formando comunidades
alrededor del Estuario que incluyeron las barriadas
«la Colectora», «el Fanguito», «la 23 Abajo», «Tokio»,
«Shangai» y otras.

Los fundadores de las barriadas de la Peninsula
encontraron desarrollados, urbanizados y ocupados
casi todos los terrenos del Barrio Santurce, por loque
se desplazaron a los terrenos conocidos en aquella
€época como Seboruco y Las Casas. Con muy pocos

recursos economicos, estas familias construyeron sus

viviendas sin ayuda gubernamental en los terrenos
baldfos que lograron encontrar. Una de las primeras
fuentes de empleo fue el Hip6édromo Las Casas que
abri6 en 1924.

Para ]a década de los afios 30, 1a actividad econémica
principal dela Peninsula era una cantera propiedad de
la Corporacién Rexach dedicada a la extraccién,
procesamiento y venta de piedra y otros materiales de
agregados. De ah{ el nombre de Cantera por el cual
se ha conocido al sector desde su origen. Para19321a
Cantera Rexach comenzé a transformar €l 4rea de Ia
Peninsula que hasta entonces era mayormente terreno
baldio, mangles y mogotes. Se contaba con varios
colmados, quioscos, y un taller donde se c_urtian pieles
y sesacaba cebo para la fabricacién de velas.? En aquel
uempo la gente comenzé a tomar su pedazo de terreno
segiin se eliminaban los cerros de piedras. Se inici6
asi, el asentamiento de pobladores de esta 4rea con
los hijos y nietos de los trabajadores de la cantera y
sus familias.

'En 1934, Ia Puerto Rico Reconstruction Administration

(PRR.A) empez6 a rellenar las zonas bajas inundables
y la gente, por su cuenta, emprendi6 la tarea de
construir sus viviendas a lo largo de la Ave. Carpenter
Road, hoy Ave. Barbosa, la Calle Guano fue una de
las primeras del 4rea. La construccién de las viviendas
se hizo con los materiales que encontraron los
pobladores:. cartdn, telas de saco, pedazos de zinc y
madera, ramas y troncos de mangle y latas de  galletas.
Las ventanas eran hechas con parnllas de neveras'y
Ias puertas eran de sébanas,

Durante Ia década, surgieron nuevas oportunidades
de empleo en la construccién de proyectos de vivienda
y hoteles en distintas partes de San Juan y Rio Piedras.
En 1937, después de estar cerrado once afios, reabrié
el Hipédromo Las Casas. El' Hipéddromo estaba
localizado en lo que hoy son terrenos baldios en el
centro de la Peninsula, La nueva actividad econémica
atrajo a nuevos pobladores que fundaron Bravos de
Boston. En esta época se establece en beneficio de
los pobladores, una ruta de guaguas, la Santa Teresita,
que inici6 el servicio de transportacién publica de
Cantera hacia San Juan.

En 1939, las instalaciones del Aeropuerto de Isla
Grande pasaron a manos del ejército para sus
maniobrasy entrenamientos dando paso a la creacién
de otro centro de empleo para los residentes. Durante
la Segunda -Guerra Mundial, €l gobierno federal
multiplicé el niimero de bases y campos de
entrenamiento militar, acelerando los trabajos de
relleno y construccién de la Base Naval de Isla Grande.
Como resultado, la Corp. Rexach intensificéd la
explotacion de la cantera, aplanando los cerros por la
exiraccién con mds trabajadores que poblaron el 4rea.

En el 1945, la Corp. Rexach estableci6 en la Carpenter
Road, la primera compafifa productora de hormigén
en Puerto Rico, conocida como la Ready Mix Concrete
y un taller de reparacion de los equipos de la empresa,
otra fuente de empleos para los trabajadores. La
construccién de la escuela elemental Soffa Rexach
localizada en el sector Santa Elena también fue fuente
de empleo.
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El 1948 marcd el surgimiento de la barriada Condadito;
luego entre 1950-52 otros pobladores fundaron Ultimo
Chance; le siguié Corea, entre el 1949y el 1950; y en
el 1952 naci6 La Cocaleca - el dltimo segmento del
Ultimo Chance.

Para 1953 los residentes finalizaron los trabajos de

‘relleno con todo tipe de basura, desperdicios y
materiales organicos, en las 4reas pantanosas y los
manglares. Los habitantes empezaron a emplearse
en Santurce y San Juan, desvinculindose del centro
principal de trabajo que producian los mogotes calizos
dela cantera, ya practicamente desaparecidos. En ese
mismo afio abrié nuevamente el hipédromo, generando
empleos en las cuadras y un ejército de vendedores
ambulantes y artesanales.

Tras el paso del huracan Santa Clara en 1956, surgi6
ofro proceso de rescate de terrenos por el cual se creb
el sector El Llano®. Al afio siguiente cierran las cuadras
del hipbdromo '

Para esa época el gobierno propone eliminar las
barriadas de Cantera mediante el programa de la
Corporacién de Renovacién Urbana y Vivienda, pero
el proyecto resulté muy costoso’. Se optd entonces
por proveerles a los residentes servicios de agua
potable, electricidad y lineas sanitarias; ademais se
mejoraron los servicios educativos, de transportacién
y salud. El gobierno municipal construyd veredas y
asfalté las calles.

Al inicio de los afios '60, ya sehablan constituido las
siete barriadas. Después de més de 50 afios de crear
sus barriadas, construir sus viviendas y criar sus
familias, los residentes han desarrollado un arraigo
de pertenencis scbre sus terrenos y vecindarios que
desean mejorar y mantener permanentemente para si
y sus descendtentes

Esta conviccion y el deseo de superacion de ellos es la
fuerza motora que los inspira y los guia a procurar
una transformacién que erradique los males que les
aguejan, sin perder el sentido y espiritu de solidaridad
comunitaria que les ha caracterizado por generaciones.

Formaciéon de los Proyectos Residenciales
Multifamiliares :

Adiferencia delas dreas de las barriadas, los proyectos
residenciales multifamiliares fueron desarrollados
contando con el apoyo econémico y el beneficio de la

- planificacién gubernamental. La ayuda econdmicadel -

gobierno federal permitio la construccion de estos
proyectos, ofreciendo a sus residentes una vivienda
mas segura, mejores @ servicios publicos
(alcantarillados, energia, calles, agua potable) y una

- mejor integracion al sistema vial en la Peninsula. Los

proyectos fueron construidos en distintas épocas para
atender las necesidades de viviendas de las familias
de escasos recursos econdmicos y evitar las invasiones
de terrenos ocurridos enlasbarriadas. Susresidentes
provienen de las 4reas rurales y de barriadas similares
a las de Cantera.

El gobierno concibié estos proyectos como viviendas
transitorias. El pensamiento en el sector ptblico era
que las familias se reubicarian en viviendas
desarrolladas por el sector privado una vez aumenfaran
sus niveles de ingresos. Sin embargo, 1a historia ha
demostrado que muchas de esas familias han hecho

‘de sus apartamentos viviendas permanentes. Incluso,

muchas aspiran poseer estas propiedades, mediante
la adquisicién de los apartamentos. "

Las Casas: El residencial Las Casas se construy6 a
principios de 1940. Este fue uno de los primeros
residenciales de vivienda ptiblica construidos por el
gobierno. Este residencial comprende una extension
de 18.4 cuerdas de terreno en las cuales el gobierno

" construyé 417 unidades de vivienda concentradas en

37 edificios de dos niveles. El Residencial colinda con
la Avenida Borinquen, la calle periferal de Las Casas,
la Avenida Eduardo Conde vy la calle Haydeé Rexach..
Junto a Villa Kennedy, compone una zona que ocupa
el extremo noroeste de la Penfnsula y se aisla de ésta
por la franja de terrenos vacarntes que se extiende hasta -
la laguna Los Corozos. El Residencial contiene un
espac:o comiin de uso recreativo y facilidades de
agencias de gobierno relacionadas con el residencial,
centro comunal y correo. Su red de circulacion es

- basicamente peatonal y est4 compuesta por callejones

que lo afraviesan.
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Villa Kennedy: La Cooperativa Villa Kennedy se
construye como extensién del residencial Las Casas
hacia 1950. Este se ubicé al otro lado de la Avenida
‘Eduardo Conde. El Proyecto tiene 26 cuerdas en el
que se construyeron 36 edificios con 588 unidades de
vivienda. Ya para 1970, los residentes habfan creado
una cooperativa para adquirir las unidades a la
Corporacién de Renovacién Urbana y de Vivienda. -

Las Margaritas: El Residencial Las Margaritas se
extiende desde el borde de Ia Laguna San José al este
ydelaLaguna Los Corozos al norte, hastalos sectores
de Bravos de Boston y El Mirador, Este se construyé
sobre parte de la propiedad vacante del antiguo
hipédromo y terrenos ocupados por barriadas
eliminadas al borde de la Laguna. Este es el pendltimo
de los asentamientos de la Peninsula. Fue construido
hacia 1970 en una extensién de terreno de 80 cuerdas
en las que hay 900 unidades de viviendas distribuidas
en 94 edificios.

El Mirador: El Mirador fue construido sobre parte
remanente de los terrenos del antiguo hipédromo.
Tras su construccién se defini6 la actual franja de
terrenos vacantes al centro dela Peninsula. El Mirador
fue construido hacia 1970, casi de forma simultinea
con el residencial Las Margaritas, sobre una extensién
de 11.4 cuerdas de terreno. Se construyeron 294
unidades de vivienda concentradas en 25 edificios. La
propiedad colinda con terrenos vacantes, la Avenida
Eduardo Conde y el residencial Las Margaritas. Las
Casas Housing es duefio del proyecto, el cual cuenta
con subsidios del Gobierno Federal.

Complejos Residenciales

C L] :
CONTEXTO REGIONAL

La Peninsula de Cantera tiene aproximadamente 300
cuerdasy esta localizada al extremo este de San Juan.
Cuenta con aproximadamente 12,000 residentes que
constituyen 4,000 hogares distribuidos entre los
residenciales y las barriadas. Estas dreas conforman
dos terceras partes de la Peninsula y los terrenos
vacantes la otra tercera parte. :

‘Los cuatro complejos residenciales tienen

aproximadamente 2,400 unidades de vivienda, o dos
terceras partes del total dela Peninsula. Laotratercera
parte estd ocupada por las viviendas de las barriadas.

'Enlasbarriadas las calles son muy estrechas para que

los automéviles circulen sin dificultad. Muchas delas -
viviendas fueron construidas de madera sobre rellenos
inestables. La chatarra y otros desperdicios se
acumulan a lo largo del Cafio Martin Pefia. El resto
de los terrenos estdn baldios u ocupados por edificios
industriales deteriorados o desocupados. Una parte

significativa de los terrenos consta de suelos de baja

elevacién, sujetos a inundaciones periédicas. La red
de calles esinterrumpiday el acceso ala transportacién -
ptblica requiere caminar mds de un kilémetro desde
algunos sectores. Existen mds de 1,500 viviendas que
no tienen facilidades de alcantarillado sanitario,
descargando las aguas negras a las calles, al deficiente -
sistema de alcantarillado pluvial o al mismo Cadio.

Segin el Censo de 1990, el ingreso por persona es -
apenas 60% del ingreso de todo Puerto Rico y 50% del

“ingreso per capita del 4rea metropolitana de San Juan.

El 82% de la poblacién vive bajo el nivel de pobrezay el
desempleo sobrepasa el 40%. El analfabetismo varia
en los sectores enire el 10% y el 40%. Un porcenta;e

 significativo de los residentes empleados viaja mas de :

30 minutos a sus lugares de empleo.

1a Peninsula sufre un deterioro urbano extremo. Los -
terrenos yermos se utilizan para arrojar basura
ilegalmente. 1a actividad criminal, particularmentela’
relacionada con el trasiego de drogas, aumenta a pasos .
draméticos. Los residentes tienen que viajar una
distancia considerable para obtenerbienesy servicios

" bésicos. Por ejemplo, la farmacia més cercana se

encuentra a mas de un kilémetro de distancia yla
mayorfa de las facilidades de servicios de salud -
requieren una caminata de un Kkilémetro, seguida por
un viaje en guagua.
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2 Area del Plan

La Peninsula bordea al norte con la Laguna Los
Corozos, al este con la Laguna San José, al sur con el
Cafio Martin Pefia y al oeste esta conectada por la Ave.
Barbosa con el resto de San Juan.

®  Centros de Empleo enla Region

La Peninsula forma parte de la regién metropolitana
- de San Juan, y est4 localizada céntricamente en el 4rea.

" A pesar de su localizacién, la Peninsula sufre de-

aislamiento y problemas de acceso, ya que las
carreteras tienen una capacidad muy limitada.

La Peninsula est4 situada a corta distancia de varios
centros de empleos importantes, (Véase la llustracién
I-1). El Aeropuerto Internacional es una de las fuentes
mas grandes de empleos potenciales. La Universidad
de Puerto Rico es también una fuente de empleo, asf
como la Estacién Experimental Agricola de Puerto

Rico. El Condado e Isla Verde cuentan con hoteles y

restaurantes, as{ como playas de gran atractivo popular.
El Viejo San Juan también presenta una atraccién
turistica. Sus tiendas, restaurantes y lugares de interés
representan un potencial de empleo. El puertode San.
Juan, que recibe barcos cruceros y de carga, es ofra
drea de empleos dindmica. El Centro Gubernamental

EZZ Area del Plan 33 Desarrollo Integral
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Minillas; y €l Centro Médico, el Hospital de Veteranos
y el Hospital de Psiquiatria en el campo de la salud.
Plaza Las Américas, al sureste, ofrece oportunidades
de empleo y con mejores facilidades de transportacién,
 losresidentes de la Peninsula podrian frecuentarlo para
satisfacer algunas necesidades de consumo. Plaza
Carolina, al suroeste, es otro centro de similar
importancia para la regién. Ademiés de estas dreas,
existen 4reas comerciales a lo largo de las principales
vias que conducen ala Peninsula que ofrecen bienes y
servicios a los residertes. -

2 Enlaces de Transportacién con el Area
Metropolitana de San Juan

El potencial de la localizacién geogrifica de la
Peninsula no se ha desarrollado. La falta de un sistema
de fransportacién ha evitado que los residentes
participen mds activamente en la vida social y
econdmica de la regién. Es vital para Ia economia de
la Peninsula, que los residentes puedan competir y
obtener empleos tanto fuera como dentro de la
Peninsula, usando la transportacién ptblica. La mayor
parte de la poblacién utiliza la transportacién piblica
para ir 2 sus trabajos, mayormente las guaguas.

®  Area de Influencia

La Ley Nim. 20 circunscribe la implantacién del PDI
al 4rea geografica de la Peninsula de Cantera. Sin
embargo, los problemas que confronta la Peninsula y
el éxito de la implantacién del PDI estan vinculados a
las condiciones de los sectores circundantes. Al oeste,
al norte y al sur, al otro lado del Cafio Martin Pefia,
hay dreas que exhiben muchos de los mismos
problemas que existen en la Peninsula.

En muchos sentidos la Penfnsula y su 4rea de influencia
no son diferenciables. Las necesidades que tienen que
atenderse enla Peninsula, también requieren atencién
- en estas dreas adyacentes. La Illustracién I-2 muestra
en términos generales los limites de esta drea de
influencia. Lo que ocurra en la Penfnsula impactar
‘positivarente la calidad de vida en el drea de influencia.

Durante la implantacién del PDI, surgirdn
oportunidades para atender problemas similares en
esta drea, en el contexto de mejoras permanentes y
programas coordinados con el gobierno estatal y
municipal. La disponibilidad de un mejor acceso a la
red de transportacién regional tendra un impacto
positivo en el drea de influencia.
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D.
PROCESO DE PLANIFICACION

Las etapas de este proceso se dividen en las siguientes:

Coordinacién con lz Junts de Planificacidn

Una de las primeras tareas que se Hevd a cabo fue coordinar
con la Junta de Planificacién los trabajos para preparar ¢l
PDI. A este respecto se le solicité a 1a Junta que se
‘designase a lIa Compafifa a preparar un Plan dé Usos de
Terrenos para la Penfnsula, scglin las normas de la
. Resolucién JP-249.

Esta Resolucién, promulgada por Ia Junta el 13 de
marzo de 1989, cstablece normas y procedimientos
para la adopcién de planes de usos de terrenos
preparados por organismos gubernamentales y/o
entidades designadas por la Junta. Conforme a esto,
Ia Junta designd a la Compafifa como organismo
responsable de preparar el Plan de Usos de Terrenos
para la Penfnsula de Cantera, a tono con lo dispuesto
en la Ley Niim. 20. ‘

Siguiendo los procedimientos establecidos en. la
Resclucién IP-249, trabajando estrechamente y con ¢l
asesoramiento del personal técnico de la Junta, Ia
Compafifa ha sometide cuatro informes a Iz lunta,
correspondientes cada uno a las primeras cuatro
etapas del proceso establecido por la JP-249, Eltiltimo
informe correspondiente a la cuarta etapa se aprobd
por la Junta el 26 de enero de 1994.

Los documentos gue conforman el quinto y @ltimo
informe que exige ¢l proceso de la IP-249
corresponden a los documentos que integran el PDH.
Esle se someterd a la Junta para estudio, evaluacién y
" celebracién de la vista puiblica requerida por la JP-249,
para lograr que el Plan sea adoptado por 1a Junta,

Reglamento Interno de la Compaiiia

Ademds de la coordinacién de los trabajos con Ia Junta de
Planificacién y cumpliendo con el requisito establecido
en el Artfculo Ndm. 13 de 1a Ley Nim. 20, la Compafifa
aprob6 un Reglamento interno para regir el proceso de la

formulacién del PDI. ‘Este Reglamento, adoptado porla

'y funcionarios publicos.

Junta de Directores, establecié los procedimientos que el
personal técnico, los consultores y 1a propia Junta habrfan
de seguir para preparar el PDL. E! énfasis del Reglamento -
fue proveer Ia mayor y més efecnva participacién ciudadana
en el proceso.,

Estudios y Trabajos Realizados

Los estudios y trabajos realizados abarcaron todas las 4rcas

. ¥ condiciones socioecondmicas y fisicas que prevalecen

en 1a Penfnsula de Cantera y un amplio e intenso proceso.
de discusidn y anélisis con los residentes de 1as comunidades
También incluy6 el disefio y
evaluacién de alternativas, programas y proyectos
considerados viables y meritorios para atender las
circunstancias vigentes de 1a Penfnsula.

Diagndstico/Investigacién Preliminar: La primerz
tarea consisti¢ en precisar las condiciones humanas y
ffsicas de la Penfnsula.

Para conocer mejor estas condiciones 1a Compafifa levé
a cabo un censo demogréfico y de vivienda en toda la
Penfnsula. Este censo comenzé en el verano de 1993
y se realizé bajo la direccién de dos profesores de la
Escuela Graduada de Planificacion de la Universidad
de Puerto Rico y 17 jévenes estudiantes residentes de
Ia Penfnsula que fueron adiestrados en dicha Escuela
para realizar este trabajo.

El censo recopil6 datos sobre las condiciones
educativas, de salud, vivienda, servicios humanos y
condiciones econbémicas de los residentes de la
Penfnsila.

Este censo servird ademds para disefiar programas y
proyectos futuros en estas dreas, con mejor base de
informacién.

Ademis del censo, la Compafifa celebré numerosas
réuniones y talleres de discusién con el Consejo Vecinal
y los residentes de los diferentes sectores de la
Penfnsula como parte del proceso de preparar el PDIL
Este proceso también incluyé la bisqueda de
informacién y datos en muchas agencias de gobiemo.

Carrrvre It Trasronpoe ¥ Marco GENERAL

H



Los resultados de esta investigacion e intercambio de
opiniones sobre problemas, necesidades y
oportunidades se documentaron en varios informes.
Estos informes a su vez se discutieron con los
residentes de las comunidades y el Consejo Vecinal
para validar la interpretacién de los consultores y el
personal de la Compafifa, en cuanto a la definicién y
entendimiento de'los problemas y necesidades. = -

Preparacién y Disefio de Alternativas y Programas
- ¥ Proyectos Iniciales o Preliminares; Abase dela

investigacion realizada en la primera etapa y tomando

en cuentz ideas y recomendaciones expresadas por
los residentes, los consultores y el personal de la
Compafifa prepararon y disefiaron propuestas,
programas y proyectos dirigidos a atender las
necesidades, problemas y condiciones diagnosticadas.
También se articularon las metasy politicas que deben
regir el desarrollo de la Peninsula.

La Compafiia y el Consejo Vecinal organizaron y
celebraron maés de 20 talleres de trabajc en todos los
sectores de la Peninsula, donde se discutieron las
propuestas con los residentes y se validaron las metas
y politicas de desarrollo. Antes de cada reunién los
residentes tuvieron la oportunidad de visitar una oficina
movil que recorrié la Peninsula, donde los consultores
y el personal mostraban los planes y propuestas y
contestaban preguntas.

Ademis de estos talleres cornunitarios, la Compaiifa
celebré cinco- talleres ‘adicionales con
aproximadamente 50 funcionarios que representaron
30 agencias de gobierno estatal y del MSJ. También,
los consultores y el personal se reunieron

individualmente con estos funcionarios, quienes fueron -

designados por los jefes de agencias para coordinar
" los trabajos del Plan con la Compatiia.

Los propdsitos de estas reuniones y talleres fueron:
presentar los resultados de las investigaciones y las
propuestas de desarrollo; obtener recomendaciones y
asesoramiento de los propios funcionarios en definir
mejor las obras y proyectos; v por dltimo, recabar la

colaboracién de éstos en el futuro desarrollo v

financiamiento de las propuestas.

Preparacién y Presentacién del Borrador Final
del Plan de Desarrollo Integral: La tltima etapa
del proceso consistié en la preparacion de los
componentes del PDI en su forma final, 2 base de todos -
los insumos, opiniones y recomendaciones recogidos
en las etapas anteriores y la presentacién de este plan
ante el Consejo Vecinal y los residentes, los
funcionarios representantes ‘de 1as agencias de
gobierno y grupos de personas del sector privado,
representativos de varias 4reas profesionales.

Esta tltima etapa del proceso ayudé6 a refinar y finalizar
la revisién de los componentes del PDI, de manera
que éste pudiera ser adoptado por la junta de directores
de la Compafifa. La Compaiifa le remitira el PDI al
Alcalde de San Juan para su ratificacién, segln requiere
la Ley Niim. 20. También remitir4 el plan de desarrolio
fisico del PDI (uso de terrenos) a la Junta de
Planificacién para su adopcién, de acuerdo con el
procedimiento dela Resolucién JP-249.

La Compafifa preparé el PDI, mediante un proceso
integral en el cual buscéd y logré la participacién efectiva
y mas amplia de todos aquélios con responsabilidad
inherente de participar en el proceso: résidentes,
funcionarios de gobierno, y aquéllos que demostraron
interés y deseo de aportar al proceso, como los
representantes del sector privado. ‘
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E. _
IMPLANTACION DEL PLAN DE
DESARROLLO INTEGRAL

El componente central de la implantacion del PDI sera
el rol que desempefien la Compafifa ante la comunidad
y €l sector piblico y privado; los residentes ante el
futuro de su comunidad; y las entidades piblicas y
privadas en su apoyo a la transformacién de la
Peninsula. El PDIservird de base para orientar la toma
de decisiones en la Peninsula.

® Rol de la Compania, el G_oblerno,los
Residentes y el Sector Privado

D Rol de la Compafifa
La Ley:Nim. 20 faculta a la Compaiifa a designar usos
de terreno en la Peninsula, implantar proyectos de
desarrollo y redesarrollo y ayudar a su financiamiento.
Legalmente, 1a Compafifa ejerce cuatro roles distintos,
que estan vinculados.
La Compaiiia es un ente;
Planificador
Promotor, facilitador v coordinador
Administrador

Desarrollador

Un rol irhpqrtante de la Compafifa ser4 coordinar con
las agencias piiblicas la implantacién de programas y

proyectos especificos. Otra funcién clave serd solicitar

recursos para crear vinculos enfre necesidades
comunitarias y programas existentes o propuestos, La
tercera funcidn serd la promocién de iniciativas
privadas en la Peninsula. La ley provee incentivos
. sustanciales para que los programas y proyectos de
desarrollo cuenten con la participacién del sector
privado. La Compaififa respaldard y facilitars la

participacién de dicho sector en la unplantacxén del

Plan..

Rol Planificador: El rol planificador de la Compaiifa
no culmina con la elaboracién del PDL El PDIincluye
programas y proyectos que requerirdn un proceso
continuo de revisiéon. Por ejemplo, el programa de
rehabilitacién de viviendas en las barriadas requerira
un proceso de torna de decisiones mediante planes de

sectores. Estos planes precisaran el redesarrollo de
las barriadas, manzana por manzana, lo que requerird
el apoyo de la Compafifa como ente planificador.

Rol Promotor, Facilitador'y Coordinador: La .
Compaiifa facilitard el acceso de los residentes a

- programas existentes y futuros. El éxito del PDI

dependera de que los organismos piiblicos y
comunitarios se responsabilicen por implantar los
programas y proyectos. La Compafifa servird de
portavoz de la Peninsula ante organismos .
gubernamentales y apoyara la asignacién de capital
para mejoras de infraestructura. Cada una de las
agencias del Gobierno Central o Municipal administra
programas que coniribuirdn a lograr las metas y
politicas del Plan. El rol de la Compatiia ser4 crear
vinculos para que esos programas estén disponibles
de manera integrada para los actuales y futuros
r631dentes de la Penfnsula. .

Rol Administrador: El PDI incluye programas para
los cuales la Compaiifa servira de administrador. . Por
ejemplo, el plan de desarrollo humano propone la
creacion de un Centro de Informacién en Ja Peninsula -
que inicialmente serd administrado por la Compafia.
En general, Ia Compaiifa servird de administrador de
proyectos dirigidos a atraer la participacién del sector
ptblico y privado en la Peninsula.

Rol Desarrollador: La Compafiia servira como socio
desarrollador de proyectos junto a empresarios y
organizaciones comunitarias, como Apoyo
Empresarial, en su funcién de promotor de viviendas
de interés social.

0 Rol del Gobierno

La Ley Nim. 20 establece el rol del gobierno en el
proceso de desarrollo de Ia Peninsula. El Articulo
Ndm. 1 de la Ley, sobre declaracién de motivos y
politica piiblica, establece lo siguiente: «Puerto Rico
necesita explorar nuevas formas de desarrollo
comunitario para facilitar que los beneficios del
progreso econémico experimentado en las décadas
pasadas alcancen aquellos sectores que se han
mantenido rezagados. En muchos lugares, los
consorcios publico-privados han dado muestra del
potencial de creacién que guarda la combinacién de
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esfuerzos entre el gobiernoyla empresa privada para
adelantar los intereses de desarrollo de las
comunidades rezagadas.»

El gobierno respaldara su propia politica ptiblica,
apoyando y facilitando las gestiones e iniciativas que
propongala Compaiifa. Un respaldoindispensable serd
el apoyo que las agencias de gobierno estatales y
municipales provean en la implantacién de los
programas y proyectos. Esta colaboracién requerira,
entre otros elementos, que el gobierno incorpore en
su programa de mejoras capitales las obras y mejoras
propuestas en el PDI. Por ejemplo, el desarrollo de
los terrenos vacantes requeriré facilitar su parcelacién
y construir la infraestructura necesaria, para asf atraer
la inversién del sector privado.

Los Articulos 10 y 11 de 1a Ley Nam. 20 también
establecen otras maneras de colaboracién, disponiendo
que tanto las agencias estatales como el MS] le brinden
apoyo y cooperacién a la Compaiifa, incluyendo el
destaque de personal v 1a transferencia de recursos y
propiedades. Por la naturaleza v e} ntimero limitado
del personal de la Compaiifa, ésta requerird del
asesoramientoy apoyo técnico de funcionarios de ofras
agencias y del MSJ para implantar muchos de los
programas y proyectos del PDI. Muchos funcionarios
publicos ya han brindado asesoramiento ¥ apoyo
técnico en la preparacién del PDL

1 Rol de los Residentes

El éxito de la implantacién del PDI depende en gran
medida de la participacién activa de los residentes de

la Peninsula. Esta participacién es crucial por varias -

razones:

Primero, los residentes son los beneficiarios
principales del Plan. Segundo, la Ley Nam. 20 y el
Plan deben propiciar procesos ‘de auto-gestién en la
comunidad. La Compaiiia tiene un término de
existencia limitado y la implantacion del PDI debe ser
ejecutada de forma que los residentes estén
organizados y capacitados para continuar esta
encomienda. La implantacién del PDI requerira tomar
decisiones y la participacién de los residentes en esas
decisiones asegurard que sus necesidades y
prioridades contintien siendo reflejadas.

Finalmente, los residentes son los recursos mis
importantes en la Peninsula. La utilizacién efectiva de
todos los recursos disponibles es esencial para la
implantacién exitosa del PDI. El valor del tiempo de
los residentes, cuando sea prestado en apoyo a la
implantacion del PD], ser4 significativo. '

{1 Reol del Sector Privado

La Ley Num. 20 establece que la participacién del
sector privado es un componente central del desarrollo
de la Peninsula. Segin su declaracién de motivos y
politica ptblica: «Con la ayuda efectiva del sector
privado, esta comunidad desarrollar4 al maximo su
potencial y construira para sf un futuro mds préspero,
ma4s sereno.»

La participacién del sector privado es mas que un
mandato estatutario -es un ingrediente esencial en una
comunidad exitosa, La experiencia internacional
dernuestra que el desarrollo exitoso de una comunidad
veguicre la presencia de una economia dindmica que
cuente con la participacién activa del sector privado.

Esta participacién abarca dos 4reas primordiales en el
desarrollo de'la Penfnsula: la inversién en proyectos
de construccién de vivienda, comercios, y otros
similares y la inversidn en la operacién de empresas.

La Ley Num. 20 incluye incentivos para estimular la
participacién del sector privado. El primero es un

- crédito contributivo por las inversiones en vivienda

realizadas en la Peninsula, ya sean de renovacién o
nueva construccion.

Sin embargo, la participacién del sector privado sera
una respuesta del mercado a las oportunidades

- econémicas creadas por el desarrollo de 1a Peninsula.

Amedida que las destrezas de trabajo de los residentes
mejoren, y el ingreso aumente, surgirdn oportunidades
empresariales, segtin los desarrolladores construyan
edificios de usos residenciales y no-residenciales.

®  Prioridades de Implantacién
Atin cuando las necesidades de 1a Peninsula ameritan

la toma de acciones simult4neas en todas las 4reas, la:
realidad es que el tiempo y los recursos econémicos

- tienen un alcance limitado por lo que hay que
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establecer prioridades. la Compaiifa asignara los
recursos disponibles de manera logica y efectiva, de
forma que pueda asegurar la implantacién del PDL

La Compafifa daré prioridad a tres tipos de programas
¥ proyectos:

1. aquéllos que propician el desarrollo comunitario
d_e los residentes utilizando el fortalecimiento, la
capacitacién y el proceso de auto-gestién;

2. aquéllos que satisfagan necesidades inmediatas de
salud y seguridad puablica, como por ejemplo, la
provisién de alcantarillado sanitario en aquellas
partes de las barriadas gque carecen del servicio; vy

3. aquélios que provean la base fisica para el
desarrollo de proyectos v que establecen simbolos
de cambio y progreso.

La primera categoria incluye la creacién de una base
s6lida de desarrollo comunitario, facilitando la
participacién, capacitdcion y fortalecimiento de los
residentes y sus estructuras de liderazgo. La segunda

propone resolver amenazas inmediatas a la salud y .

seguridad ptblica de los residentes. Esta categoria
incluye proveer servicios piblicos bésicos, desarrollar
programas y proyectos sociales, y propiciar una
Peninsula més seguray protegida. Latercera categoria
conlleva la renovacion fisica de la Peninsula. lLa
‘Compaiiia dara prioridad a proyectos de infraestructura
que provean un simbolo de cambio y 1a base para la
implantacion del Plan de Desarrollo Fisico. El éxito
del redesarrollo. dependera de su transformacién
urbana, eliminando condiciones insalubres y
convirtiendo la Peninsula en un drea atractiva para la
inversién de capital del sector ptiblico y privado.

Larealidad fisica de la Peninsula necesita un cambio
drastico. El Plan de Desarrollo Fisico propone como
esfuerzo prioritario el desarrollo de los terrenos
vacantes para proyectos de vivienda nueva e
infraestructura y, de forma simultdnea, el redesarrolio
de las barriadas. El Plan de Desarrolio Humano, a su
vez, promueve en todos sus programas y proyectos la
auto-gestion y capacitacion comunitaria.

¥ Proceso de Implantacién

El Plan de Desarrollo Fisico incluye dos categorias de
proyectos -proyectos ya definidos que no requieranla
evaluacién de alternativas y aquéllos que conlleven
evaluar alternativas para la toma de decisiones por la
Compafifay la comunidad. Los dela primera categoria,
«proyectos definidos», serdn programados por medio
de dos procesos ~un informe anual de progresoy un
plan bienal de accién. La segunda categoria de

provectos seran programados e implantados mediante

Ia preparacién de planes de sectores.

El Plan de Desarrollo Humano induye programas paré

cinco 4reas programéticas: desarrolio y organizacion
de la comunidad, educacién, empleo y oporfunidades
empresariales, recreacién y deportes y proteccion y
seguridad piblica. Estos programas seran ejecutados
por la Compafiia y entidades comunitarias existentes

o creadas basadas en necesidades especificas.

Entidades externas a la Peninsula también podrin

ejecutar programas dentro de la comunidad. Al igual
que en el Plan Fisico, los programas del Plan Humano
serdn programados mediante dos procesos — un
informe anual y un plan bienal de accién.

O Plan Bienal de Accién

La irﬁpiantacién de los proyectos del PDI se hara a
corto, mediano y largo plazo.

La Compafifa preparara un plan de accién cada dos
afios, basado en el informe anual de progreso, el cual
especificard los programas y proyectos a ser
implantados. El PDI contiene acciones estratégicas,
programas y.proyectos especificos para preparar el
primer Plan Bienal de Accién.

Durante el proceso de evaluacién de proyectos para
preparar estos planes bienales se utilizardn criterios
que: ‘

- propicien la auto-gestion comunitaria;

- fomenten la participacion y liderato de residentes;

- generenun impactb multiplicador al atender varias
necesidades simultAneamente;

- usen recursos existentes y futuros;
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. - usen recursos existentes y futuros;
- promuevan e} desarrollo sostenible;
- mejoren la disponibilidad de servicios y productos;
- respondan a necesidades actuales

- mejoren y conserven el ambiente natural.

Como parte de la preparacién de programas y

proyectos y para garantizar la participacion de la
comunidad, la Compafifa discutird con los residentes
las propuestas en sus etapas iniciales. - ‘

Ademis de su efecto multiplicador, los programas y
proyectos deben considerar la posibilidad de que sean
implantados por los mismos residentes. Por ejemplo,
los residentes adiestrados como lideres mediante el

Programa de Capacitacién de Lideres podrian conducir

futuros programas para la formacién de otros lideres,

La Compaiifa, €l Consejo Vecinal, las organizaciones
comunitarias, los lideres y voluntarios discutirin sus
tareas especificas durante la elaboracién e implantacién
de programas y proyectos. Por ejemplo, el Consejo
podria identificar y revisar los criterios de seleccién
para los participantes del Programa de Capacitacion
de Lideres.

La Compafifa celebrard una vista ptblica en relacién

al plan de accién propuesto. La publicacion de dicho

documento ser4 a més tardar el dfa 1% de septiembre,
cada dos afios, comenzando en 1996,

0 Informe Anual de Progreso

La Compaiifa preparara un informe anual de progreso

con los logros del afio. La publicacién serd no mas

tarde del 30 de junio de cada afio. Este informe
identificard cada proyecto incluido en el itinerario
durante ese periodo, y el estado de su implantacién.
- Elinforme anual de progreso incluird una comparacién
de proyectos incluidos en la fase vigente de

implantacién (corto, mediano y largo plazo) y los que -

se han completado.

- de los residentes.

0 Planes de Sectores

A fin de escoger entre diferentes alternativas de
proyectos de desarrollo, la Compaiifa utilizard como
procedimiento la elaboracién de planes de sectores.

El Plan d¢ Desarrollo Fisico por ejemplo, incluye
alternativas de desarrollo para las cuales ser necesario
determinar en el futuro la accién a seguir. Por ejemplo,
el redesarrollo de las barriadas se Hlevard a cabo
escalonadamente, por manzanas. Este tipo de
redesarrollo requerira la toma de decisiones por parte

Elproceso de elaboracién de un plan de sectores puede
iniciarse de una de las siguientes maneras:

1. la Con;afifa puede iniciarlo después de una vista
ptblica; '

2. el Consejo Vecinal mediante una peticion que
someta a la Compaiiia; o

3. por medio de una peticién suscrita por el 75% de
los residentes _dentro de un 4rea especifica.

Tanto la Compafifa como los residentes pueden iniciar
el proceso. La diferencia principal es la manera de
iniciarlo. Enla primerala Compafifa lo inicia, mientras
que en las ofras, recibe una peticién y una vez celebrada
una vista ptblica, el proceso sigue los mismos pasos.

Una vez iniciado el proceso, 1a Compaiiia nombra una
Junta de Proyecto que incluird un grupo de residentes
del sector pertinente. Esta se retfine con todos los
residentes afectados y obtiene un consenso con
relacién a las alternativas propuestas. La Junta
sometera una recomendacién a la Compaiifa que
incluya una explicacién de las razones por las cuales
recomienda la implantacién de una alternativa en
particular. '

La Compaiifa proveera apoyo técnico a las Juntas de
Proyectos durante sus deliberaciones. Una vez
recibida la recomendacién de la Junta, la Compaiita |
celebrard una vista publica y determinari sobre Ia

aprobacién o denegacién del proyecto.

Is
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®  Financiamiento de Programas y Proyectos

El uso efectivo de los recursos para financiar los
proyectos es fundamental para garantizar el éxito del
PDIL Esto se puede lograr mediante iniciativas que
enfoquen varias necesidades simultdneamente y desde
perspectivas diferentes, permitiendo asf la combinacién
de varias fuentes para producir un financiamiento
integrado. Esta estrategia, comtinmente utilizada en
el financiamiento de proyectos de redesarrollo,
aumenta e} impacto del capital mediante la inversion
conjunta. Por ejemplo, con un presupuesto de $26
millones para construir mejoras permanentes e
infraestructura, la Compafifa puede formular un
programa de financiamiento que incluya fondos
municipales, estatales y federales provenientes de un
sinnimero de fuerntes diferentes. Es posible que
ninguna fuente individual pueda satisfacer el
presupuesto, pero al combinar varios fondos se puede
financiar el proyecto completo. Las entidades
gubernamentales podrdn producir mayor beneficio
ptiblico al combinar sus fondos con los de otras
agencias utilizando como base un plan integral. Este
concepto también es atractivo para inversionistas

privados, ya que al compartir el financiamiento de

proyectos, se reduce el riesgo de la inversién.

El desarrollo de infraestructura y espacios piiblicos
se financiara principalmente mediante programas
existentes a nivel federal, estatal y municipal, lo cual
requerird coordinacion estrecha con las agencias de
gobierno para que incluyan la construccién de las
mejoras en sus presupuestos de mejoras capitales.
~ Para la construccién y rehabilitacién de vivienda,

comercios e instituciones, se contard ademds con la -

inversién privada, donatives y acceso a crédito. El
enfoque de los programas y proyectos del Plan de
Desarrollo Humano es similar, ya que los fondos
provendréan de varias fuentes piblicas y privadas. En
“todo caso, el esfuerzo propio y la ayuda mutua entre
_residentes de la Peninsula serd vital.

La clave del desarrollo social y econémico de la
Peninsula estard en proveer oportunidades de empleo
y educacion, mientras sé proveen servicios bésicos a
la comunidad. Al proveer estos servicios bésicos (en
salud, servicios sociales, proteccién, seguridad ptiblica
y recreacién y deportes) se pueden generar
oportunidades de empleo para los mismos residentes.

Por ejemplo, la industria de la salud, un 4rea de
crecimiento en empleos, provee una excelente
oportunidad para establecer programas de aprendices.
Estos programas mejoran el acceso de los residentes
alos servicics de salud, crean nuevas fuentes de trabajo
y desarrollan nuevas destrezas. El adiestramiento de
aprendices se puede establecer a fravés de programas
del Departamento de Educacidn, la Administracién de
Derecho al Trabajo, al Cuerpo de Voluntarios de Puerto
Ricoy programas federales bajo el “Job Txmrnng Part-
nershxp Act” R otros,

La implantacidn de programas y proyectos debe tomar

“en cuenta las prioridades generales y el impacto que

un programa o proyecto particular tendra para servir
diversos propésitos. La Compafifz asignaré prioridades
tomando en cuenta los recursos disponibles de todas
las fuentes y el nimeroy naturaleza de las necesidades
correspondidas, a la luz de las metas y politicas
establecidas. Mientras mayor sea el valor de las metas
y politicas logradas por una accufm especifica, mayor

_seré su prioridad.

Existen cuatro fuentes bésicas de financiamiento:
fondos publicos; inversién privada; donativos privados;
y auto-gestion de los residentes.

[0 Fondos Publicos

El financiamiento piblico del Proyecto provendrd
principalmente de las siguientes fuentes:

- asignaciones legislativas y municipales especiales
para proyectos especificos;

- subvenciones municipzales, estatales y federales
que estén va establecidas; y

- cooperacién de agencias operacionales para que
incluyan en sus presupuestos funcionales los
programas necesarios.

Ademas de las fuentes existentes, se explorardn
alternativas innovadoras para financiar los proyectos
de desarrollo. Por ejemplo, se puede establecer un
distrito especial contributivo de forma que las
contribuciones sobre 1a propiedad en la Peninsula se
depositen en un fondo especial para proyectos de

‘vivienda, infraestructura, espacios piiblicos y/o
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mejoras capitales. Este concepto se ha utilizado en el
centro bancario de Hato Rey.

Para competir efectivamente por los fondos publicos,
es necesario que la Compafila mantenga bien
informados a los poderes ejecutivo y legislativo del
gobierno estatal y municipal sobre el progreso obtenido
en la implantacién del Proyecto y sus necesidades de
recursos. De igual manera, es esencial mantener
estrechay continua comunicacién con los funcionarios

a cargo de los asuntos presupuestarios de los

organismos ptiblicos.

Anivel federal, la administracién Clinton est4 abogando
por estrategias abarcadoras y perspectivas diferentes
para promover el desarrollo comunitario. Porlo tanto,
el enfoque integral propuesto en el Plan permitirdala
Compafifa competir por fondos federales,
conjuntamente con entidades estatales y/o
municipales. ‘

1 Inversién Privada

Laley que creé la Compafifa promueve explicitamente
lainversién privada como medio de lograr el desarrollo.
La inversién privada depende de una relacién entre el
riesgo y las ganancias. Las inversiones requeriran que
los proyectos tengan un rendimiento satisfactorio.

La Ley provee varios mecanismos para estimular la
inversion privada en la Penfnsula, entre los cuales se
destacan: '

Fondo de Capital para Inversién: La Ley 20 permite
la creacién de un “Fondo de Capital para Inversion en
Puerto Rico” como mecanismo para financiar el

desarrollo de la Penfnsula. Este Fondo permitird que

inversionistas reciban exencién contributiva bajo los
términos de la Ley Nim. 3 del 6 de octubre de 1987,
sin restriccién en la naturaleza de las empresas o
proyectos en que inviertan.

Crédito Contributivo por Inversién en el Proyecto:
La Ley 20 concede un crédito contributivo de diez afios
a inversiones en estructuras que adelanten las metas
del Proyecto Peninsula de Cantera, Aquéllasrealizadas
antes de finalizar el afio 1997 recibirdn anualmente un
crédito del nueve porciento de la base ajustada de la

estructura participante e inversiones posteriores
gozaréan de un crédito.del seis porciento anual, por diez
afios. Esos créditos representan 90 y 60 porciento,
respectivamente, de la inversién total del proyecto
elegible.. El Secretario de Hacienda tiene bajo su
consideracién unas enmiendas a 1a Ley 20 para ampliar
los beneficios de este crédito.

0 Deonativos Privados

La Ley 20 concede una deduccién contributiva a
entidades que aporten a la Compafifa. Dichos
donativos se tratardn como donativos a entidades
educativas, las cuales reciben trato preferencial bajo
1a Ley de Contribucién sobre Ingresos de 1954. Como
corporacion sin fines de lucro, Apoyo Empresarial tiene
acceso a donativos privados y fondos federales
restringidos. En julio de 1994, Apoyo solicitara
exencién contributiva federal bajo la Seccién 501 (¢} (3)
del Cédigo de Renta Internas, lo cual le permitira
recibir donativos de corporaciones y fundaciones
radicadas en los Estados Unidos. :

Los donativos privados, en forma de dinero, materiales, -
apoyo y asesoramiento técnico, pueden complementar
otras fuentes de fondos para implantar proyectos y

actividades, Para lograr estos donativos se preparara
un inventario de las entidades privadas dentro y fuera
de Puerto Rico que puedan participar como socios
auspiciadores en el desarrollo de 1a Peninsula. La
clasificacién de estas entidades y organismos se hara
de acuerdo con los sectores econémicos o programas
que éstas pueden auspiciar. Este inventario incluird
también los requisitos y procedimientos a seguir para
hacer solicitudes de participacién a dichas entidades
¥ los tipos de ayudas o participaciéon que pueden
ofrecer. '

() Auto-gestién de los Residentes

Quizas el mayor recurso actualmente disponible para
la implantacién del PDI es el tiempo y talento de los
residentes de 1a Peninsula. ' ~

Aunque las estadisticas varian, en la Peninsula hay
niveles significativos de desempleo y sub-empleo.
Segtin el Censo Federal, alrededor del 40% de los
residentes se encuentran desempleados, De serasi,y
si se presume que la mitad de esas personas estin
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capacitadas para trabajar, entonces el valor de esamano
de obra potencial representa mas de 88 millones
anuales, basado en el salario minimo.

E! tiempo voluntario que los residentes contribuyan al
Proyecto puede tener un valor significativo. Por
ejemplo, si cada voluntario de un equipo de 1,000
‘contribuyera 1 hora seranalmente, el valor anual de
esa contribucién seria de alrededor de $200,000. Cinco
horas por semana tendrian un valor de sobre $1 millén
y 10 horas semanales sobre $2 millones. Este trabajo
voluntario se puede organizar a través de cooperativas
de trabajo que promuevan la ayuda mutua y el esfuerzo
propio, segin describe el Plan de Desarrollo Humano.

En resumen, e} financiamiento de los programas y
proyectos debe responder al enfoque integral del PDL
Lz combinacién creativa de diversas fuentes de fondos
publicos y privadas con los incentivos de inversién que
provee la Ley 20, hara viables unos programas que
por su naturaleza integral, rebasan los pardmetros de
clegibilidad de fuentes individuales. A su vez, esios
programas permitirin el pareo efectivo de fondos
limitados.
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¥ Programas y Proyectos Iniciales

Durante los Gltimos dos afios, la Compafiia a través de
la Oficina de la Comunidad y con el apoyo de los
residentes, ha puesto en marcha programas y
proyectos que han contribuido significativamente al
fortalecimiento del sentido comunitario. Estas
actividades han producido un impacto positivo en la
comunidad, demostrando la capacidad de autogestién
de los residentes y la transformacién integral que se
llevara a cabo en los préximos afios. Entre los
programas y proyectos se destacan el Programa de
Capacitacién de Lideres, el Programa de Reciclaje y
Educacién Ambientzl, el Periédico Desdela Penfnsula,
Festivales de Pintura, el Centro de Cémputos, Tu Casa
de las Artes v el Censo Peninsular. '

Durante &l proceso de planificacién se ha lograde
también establecer vinculos con las diferentes agencias
del gobierno que han hecho posible proyectos tales
como la reparacion de algunas facilidades recreativas,
el mejoramiento del alumbrado ptblico y bocas de
incendio, la instalacién de teléfonos publicos y el inicio
de la limpieza del Cafio Martin Peiia y de solares
yermos. Esfuerzos como éstos seran necesarios para
garantizar el éxito del Plan de Desarrollo Integral.

REFERENCIAS:

1 El grupo comenzd con los residentes de las
barriadas, ahora gue integra o todos los
sectores, los lideres cambiaron el nombre a
Consefo Yecinal Pro-Desarrollo de la Peninsula
de Cantera,

‘2 Historia Oral de la Peninsula, segin José
Santiago Reillo, presidente del Consejo Vecinal
e historiador de la comunidad.-

3 Este sector tuvo una vida fiugez, hoy en dia es
ocupado por las llamadas fébricas Goya.

*  Informacién tomada de la historia oral de la
Pentnsula.
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CAPITULC I
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INTRODUCCION

A
PROPOSITOS

Este Plan, conjuntamente con el de Desarrollo.
Humano, conforman el Plan de Desarrollo Integral de
la Peninsula de Cantera, En el Plan de Desarrollo
Fisico se presentan los programas y proyectos para

- atender y resolver, tanto los problemas y condiciones
“de naturaleza fisica y ambiental de la Peninsula, como
las necesidades y aspiraciones humanas de sus
residentes y comunidades.

Los programas y proyectos propuestos en este Plan
responden a necesidades y problemas de orden fisico
'y humano. Presentan soluciones integrales que
~atienden ambos niveles simultineamente. Asi, se
concibe que los proyectos de infraestructura
propuestos mejorarin significativamente la salud
" ptblica y los servicios nuevos que recibirdn los
residentes y reducirdn significativamente los
problemas de contaminacidon ambiental, especialmente
de las aguas y desperdicios sélidos. El desarrollo de
los terrenos centrales proveera vivienda y espacios
- comerciales nuevos para atender las necesidades de
vivienda, servicios y empleos de los residentes. Los
proyectos v programas disefiados para el redesarrollo
de las barriadas aumentaridn las oportunidades de
desarrollo social y econémico de la Peninsula.

Los proyectos de vivienda permitirdn realojar familias
en condiciones de riesgo y peligro a 'su salud y .
seguridad personal v crearan oportunidades para _
adquirir o alquilar viviendas a familias de la Peninsula . .
y de otros sectores. Ademids crearén oportunldades Lot .
de empleo e inversion, . e

Carrrine it Fray pr Dessrrorro Fisrico



El Plan Fisico tiene diversos usos y funciones, ya que
es:

L1 el instrumento que establece la politica piblica
para el desarrolio fisico de la Peninsula de Cantera.

[0 unplano regulador de Ia estructura fisica, cardcter
y usos de terrenos que se desea establecer en la
Peninsula.

0 una agenda de accibn para llevar a cabo las metas,
politicas y objetivos de la Ley Ndm. 20.

00 uninstrumento habilitador que establece procesos
y procedimientos para xmplantar los proyectos del
Plan.

(3 un conjunto de normas y guias para disefiar los
proyectos de desarrollo y redesarrollo.

B. :
OBJETIVOS DEL DISENO URBANO
PROPUESTO

El disefio urbano propuesto para la Peninsula esti
basado en las condiciones geograficas y fisicas
prevalecientes, que incluyen las mérgenes de las

Lagunas y el Cafio Martin Pena, la red vial interna y

externa, la distribuci6n fisica de los vecindarios
existentes, la disponibilidad de los terrenos vacantes
y lalocalizaci6n de espacws piiblicos, organizaciones
e instituciones al servicio de las comunidades. El
disefio urbano propuesto tiene como fin mejorar las
condiciones existentes y aprovechar las oportunidades
para desarrollar un mejor medioambiente fisico y
comunitario.

Red Vial: Las Avenidas Barbosa y Rexach son las

vias principales que integran la Peninsula al trinsito
de San Juan. Un componente clave del disefio urbano
es crear una red continua de vias primarias y
secundarias que conecte mejor la Peninsula con estas
vias y mejore los accesos.

La red vial propuesta conecta la Avenida A con la
Avenida Rexach una vez realineada. La construccién
de otra via en direccién norte-sur conectard la
realinacién de la Avenida Rexach/Avenida A, con la
Avenida Eduardo Conde. Estas vias establecen la
estructura general del disefio y crean las parcelas para

desarrollar proyectos de nueva vivienda, usos mixtos
—residencial y comercial—, establecimientos
comerciales, oficinas, usos institucionales y
recreativos en los terrenos vacantes del 4rea central
de la Peninsula. El sistema vial propuesto constituye
la base fisica sobre la cual se redesarrollardn las
barriadas y se integrarin los residenciales
multifamiliares al resto de la Peninsula.

Instituciones de Servicios e Integraciém
Comunitaria: Existen varias instituciones de

-se1vicios comunitarios en la Peninsula que se

encuentran aisladas una de la otra. Esta separacién le
resta efectividad a la prestacién de los servicios de
forma integral. El disefio propuesto toma en cuenta la
localizacién de estas instituciones y las integra mejor
ala comunidad, creando un ambiente urbano mejor.

* También propone una red de enlaces fisicos entre los

sectores residenciales y las instituciones comunitarias
para lograr una mejor integracion.

Area Central: El disefio urbano reconoce que un
recurso importante en cualquier comunidad es un 4rea
que promueva un intercambio social, cultural y
econémico entre sus residentes. La «plaza central»,
tradicidn urbanistica en todos los pueblos de la Isla,
constituye un ejemplo de este tipo de lugar. El Plan
propone desarrollar una plaza piblica en parte de los
terrenos baldios localizados en el 4rea central de la
Peninsula. La plaza, por su localizacién, contribuird a
integrar los diversos sectores de la Peninsula.

C.
PROGRAMAS

- El Plan enfoca la transformacién fisica de 12 Peninsulsd -

mediante tres programas principales:

O desarrollo de terrenos centrales - especifica los
usos de terreno y la infraestructura necesaria para
su desarrollo;

‘0O  redesarrolio de barriadas --ehfatiza en la

rehabilitaci6n de estas dreas y su me_]oramlento
urbano; y

0 renovacién de complejos residenciales.

Los dos primeros programas contienen proyectos de
uso de terrenos ¢ infraestructura.

160
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Usos de Terrenos

El Plan designa diversos usos residenciales y no
residenciales para la Peninsula. Los usos de terrenos s€
des:gnan de acuerdo a las parcelas creadas por el disefio
urbano y las obras de infraestructura programadas. (Vease
Ilustracién IlI-1, préxima pagina) El Plan incluye las
siguientes categorias generales de usos de terrenos:
residencial, usos mixtos, comercial, mdustnal mstntucnonal
y espacios piblicos.

La compaiiia dispone de un conjunto de normas de disefio’

urbano sobre tipos de edificios de vivienda, que servirdn
de guia en el desarrollo de los proyectos residenciales.

Infraestructura

. El Plan contiene dos programas de infraestructura: uno
que incluye las obras requeridas para desarrollar los
terrenos centrales y otro que incluye las mejoras necesarias
para redesarrollar las barriadas. El componente principal
para desarrollar los terrenos centrales son las vias
propuestas: la extensién este/oeste de la Avenida A desde
Las Margaritas hasta la nueva intersecci6n de la Avenida
Barbosa, y una nueva via norte/sur desde la Iglesia San
Juan Bosco hasta 1a Avenida Eduardo Conde. Las mejoras
a la infraestructura en los vecindarios existentes serdn

realizadas conjuntamente con otros proyectos de

redesarrollo y mejoras para controlar las inundaciones y
rehabilitar estas dreas.

Renovacién de complejos residenciales

El programa de renovacién de complejos residenciales
incluye un resumen de los programas de modemizacién

de vivienda para los residenciales piblicos Las Margaritas

y Las Casas.

Carrrore IHI: Pran pE Desarroiro Fisico
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USO DE TERRENOQ

C  Comercial /Dotscionsl Comercio Vecinal / Centro Corunitario

Edificio de Aparizmentos con Comercio
Edificio de Apartamentos con Comercio
Cas de Apsramentos:

Caxx de Apartarnentos

Case de Apansmentos

Cass de Apartamentos -

Terminst de Transporte Piblico
Fdificio de Aportamentos con Comercio
Casa de Apactamentos:

Edificio de Apartamentos con Comercio
Casa de Apartementos

Casa de Aparzmreeritos

Casa de Apsrismenios

Casa de Apartarmentos

Cenro Comercial

Ediﬁcio&: Ap\u
Casa de Apsrismentos :
Edificio de Apertmentos con Comercio
Centro de Scrvicios

Casa de Aparnamentos

Cass Uk Apariamentos

ldificie de Apariemenios con Comercio

s con Cx

Centro de Aprendizeje Albert Einstein
Plaze Piblica .
Cenro de |3 Comunidad

. Crsa de Apansmentos

Casa de Apantamentos

Casa de Apartamentos

Plazs Poblica

Caisu e Apariementos

Plara del Meresdo

Rehabilitcidn de Industrias Existentes
Rehnbilitacion de Indusirizs Exisientes
Pargque

‘Talleres f Manufactura Liviana
Parque y Centro Deportivo
Case de Apanamentos

Centro Deportivo

Dategionz] / Servicios Centro de Envejecientes

Fonaaiohs

ETELE

- by :
My 7
e PRI
£3 i) A

PARCELA
Al
A2 ] RC Res/Com
A3 RC Res/Com
A4 R Residencisl
A5 R Residencial
A6 R Residencial
AT R Residencial
! Mm Bt | D Douscional
, ~=4Et B2a | RC ResfCom
A B2 R Residencial
EELY; B3a | RC Res/Com
e B R Residencinl
B4 R Residencial
BS R Residencial
ne R Residencial
By € Comercial
- B8a RC Resom
B&h R Residencial
113 RC  ResCom
B0 B Powscionas) f Servicios
BII | R Residencial
B2 R Residencial
T B3 RC Res/Com
MGD-L&SM.&RGBARHAS 1 D Dotacional
c2 P Publico
C3 D Dotacional
C4 R Residencisl
Cs R Residenciul
<6 R Residencial
o] P IMiblico
CER R Residoncinl
ce C  Comercial,
ci RC ResKlorn !
Cit D Dotacional / Servicios
cn P Pbtico
[}1] I, Industria Liviang
D2 P Pablico
N3 R Residencial
D4 P Pddlico
o] D
USO DE TERRENOS

PENINSULA BE CANTERA

industiia Liviena
Publico '







CONDICIONES Y
NECESIDADES FISICAS

La Peninsula de Cantera tiene diversos y significativos
problemas y necesidades fisicas, complejos y dificiles
de resolver.

Entre estos factores se destacan: El bajo nivel
topogréfico de los terrenos y proximidad a cuerpos de
agua, convirtiéndolos en dreas susceptibles a
inundaciones frecuentes. Ademds el deslustre fisico
de la Peninsula es producto de ]a ausencia de sistemas
de infraestructura adecuados, un crecimiento urbano
no planificado, el abandono de los terrenos baldios y
el deterioro de muchas estructuras. El estado
fragmentario del sistema vial alsla fisica y socialmente
a los residentes de la Peninsula del resto de Santurce
y Hato Rey. Incluso abona a 1a falta de cohesién que
existe entre los sectores que componen Ia Peninsula.

La lista que se incluye al final de este capitulo resume
las necesidades fisicas de la Peninsula segin
interpretadas por los propios residentes. Estas se
desglosan de acuerdo con los sectores o barriadas que
componen el drea.

La aportacién de los residentes, junto a la investigacion
de campo y documental, definen las necesidades que
¢l Plan debe subsanar y atender. A continuacién se
presenta una relacién de estas condiciones y
necesidades y su impacto en el ambiente fisico y natu-

ral dela Penfnsula

R ——

BETHL Y
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A.
CARACTER GEOGRAFICO

B Suelos

La Peninsula. tiene cuatro tipos de suelos: relleno
compacto, piedra caliza, arena finay dreas anegadizas.
(Véase Hustracion II1-2). Las dreas de piedra caliza
compacta proveen la base mds sélida para las
construcciones. La porcién norte estd compuesta de
arena fina que presenta problemas de erosién e
inestabilidad del suelo.

- RELLENO 1 ARENA FiHA
P.MXEQ -fiL FINE SAND %

et (2 T e

Dlustracion I1I-2 - Composicién de 'las Suelos

104 Carmro I Pran pe Desarrorio Fisico



" Topogréﬂa

La topografia es mayormente baja y plana, con 4reas
propensas a inundaciones a lo largo del perimetro,
especialmente al sur. (Véase Ilustracién [I1-3). Existen
varias areas elevadas en la porcidn sudeste cuyo punto
més alto estd alrededor de los 25 metros sobre el nivel
del mar. En el centro y en la porcién este hay otras
areas elevadas, mas bajas que la anterior.

mis de 15 mte, D

Rustracion ITE3 - Topografia
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B Terrenos Inundables

La Penfnsula padece de inundaciones periédicas en muchos
de sus sectores, especialmente en las barriadas. En estos
sectores inundables los residentes Construyeron viviendas
creando problemas de seguridad, salubridad y suministro
de servicios para su poblacion.

La «Federal Emergency Management Agency» (FEMA)
establecié en diciembre de 1990 un sector de la Peninsula
como Zona A. La Zona A indica el drea propensa a
inundacién una vez cada 100 afios. Esta Zona A es
equivalente a la Zona 2 en 1a Hoja 9-D dc los Mapas de
Zonas Susceptibles a Inundacién de 1a Junta de
Planificacion, (Véase Iustracién I11-4). Sin embargo, la
Ifnea trazada actualmente en el mapa de FEMA es una
aproximacion. La determinacion exacta de la lnea y el

nivel de inundabilidad dependerd de un estudio
hidrdulico-hidrolégico. Este estudio fija las elevaciones y
los niveles de peligro de inundaciones de dicha zona, Una
vez el estudio demarque la ZONA 1 de inundaciones, 1a
Junta de Planificacién y FEMA prohiben Ia construccisn
de estructuras en esa zona. - ‘

La Junta de Planificacién ha recomendado preliminarmente
establecer una serviumbre de 40 metros desde el centro
del Cafio Martfn Pefia. Este espacio permitird desarrollar
¢l Cafio para la transportacién colectiva y darle continuidad
al Parque Lineal de San Juan. La implantacién de mejoras
en las barriadas conlleva realo jar un nimero indeterminado
de familias fuera de 1a Zona 1. S
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Hustracion HI4 - Terrenos Inundables
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®  Drenajes Pluviales y Sanitarios

Los drenajes son inadecuados en varias partes de la
Peninsula. Las elevaciones del terreno promedian
entre tres a cinco metros. La parte sur fue creada por
los residentes al rellenar dreas inundables y el tipo de
relleno utilizado ha causado problemas de
asentamiento en los terrenos, Las dreas circundantes
al Cafio y las lagunas se inundan frecuentemente.

Se requiere mejorar el sistema de drenajes pluviales y
sanitarios, especialmente a lo largo del Cafio Martin
Pefia, para reducir las inundaciones. Estas obras
también ayudarin a eliminar la descarga de
desperdicios sélidos y sanitarios al Cafio, las que han
creado terrenos inestables, contribuyendo al deterioro
del ambiente y empeorando la calidad del agua.

B.
USO DE TERRENOS

& Usos Generales’

Actualmente los terrenos en la Peninsula tienen tres
usos generales: los ferrenos centrales, (compuestos
de terrenos vacantes y estructuras diversas), las
barriadas y los complejos residenciales (dos
residenciales publicos, una cooperativa y un proyecto
residencial pn'vado) (Véase Tustracién HI-5 v 111-6)
El Plan organiza los programas y proyectos de obra
fisica segtin estos usos.

Terrenos Centrales: Conforman una extension
aproximada de 62.7 cuerdas; de las cuales 46,2 estin
vacantes y 16.5 albergan estructuras principalmente
de uso institucional, comercial e industrial liviano. Por
su localizacién céntrica, el desarrollo de estos solares
colindantes tiene el potencial de servir a la comunidad
peninsular y al 4rea de influencia del Proyecto.

Es necesario limpiar los solares baldios usados
actualmente para la descarga ilegal de basura. En
general, hay que sembrar jardines y construir verjas
en estas dreas para disuadir alas personas de disponer
ilegalmente de los desperdicios s6lidos. Esas medidas

pueden estar en efecto hasta que esos terrenos estén.

listos para desarrollarse, segiin lo dispuesto en el Plan.

Barriadas: Las barriadas estdn integradas por 7

sectores vecinales: Los Pinos, Corea, Puente/Guano,

Ultimo Chance, Santa Elena, Bravos de Boston y .

Condadito Fmal

La diversidad de condiciones en las barriadas varia de
buen estado al deterioro de las estructuras. Lamayorfa
de las viviendas fueron construidas sin los beneficios
de titulos de propiedad, conexiones a servicios y
facilidades publicas, 0 permisos gubernamentales. Un
nimero significativo de viviendas se encuentran
ubicadas dentro de las manzanas y no cuentan con
accesos adecuados a las calles que sirven sus 4reas.
Muchas de las unidades estan sujetas a inundaciones
periédicas y alrededor de 350 unidades estin ubicadas
en terrenos que se encuentran amenos de 1 metro de

altura sobre el nivel del mar. :

Losresidentes de las barriz{das del sur no cuentan con

titulos de propiedad de los terrenos dondela lotificacion
ha transcurrido por uso y costumbre y mutuo acuerdo
entre vecinos. Hay 28.6 cuerdas de terrenos publicos
a lo largo del Cafio y las lagunas. Los residentes de
Los Pinos tienen titulos de propiedad.

Complejos Residenciales: Los complejos

residenciales incluyen a Las Margaritas y Las Casas,

un proyecto residencial privado, El Mirador y una

cooperativa, Villa Kennedy. En estos complejos existen

problemas relacionados al mantenimiento de los

edificios y las 4reas comunes, tales como filtraciones

en los techos, plomeria en mal estado, falta de pinfura

y jardines, etc. El disefio original de los residenciales

ptiblicos no presté atencién adecuada a los aspectos

de la vida en comunidad. El acceso peatonal, los

lugares de reunién comunitarias y las dreas

recreacionales son limitadas o inhéspitas. Tampoco
hay un nimero adecuado de estacionamientos. Los -
residentes expresan la necesidad de mejorar la

comunicacién con las entidades gue administran sus

complejos residenciales, establecer rentas fijas y tener

opcién a la compra de sus apartamentos.

En estas 4reas hay terrenos baldios que podrian estar
disponibles para la construccién de nuevas viviendas,

Los Htulos de propiedad en los proyectos de vivienda
varfan dependiendo de cada complejo. En la
Cooperativa Villa Kennedy, todas las unidades de
vivienda son propiedad privada. Las Casas y Las

‘Margaritas son residenciales publicos. El Mirador es

un proyecto privado con subsidio federal administrado
por una compaiifa privada. Las rentas de alquiler son
establecidas de acuerdo con el mimero de habitaciones
por unidad y los ingresos, de los residentes.

Carrroro 0I: Pran pre Desagnorroe Fsico
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& Usos Especificos de los Terrenos

Titularidad y Parcelacién de los Terrenos: La
Hustracién I11-7 presenta la parceldcién o subdivisién
de terrenos en la Peninsula, con los actuales
propietarios, colindancias ¥ cabidas aproximadas de

%D

las parcelas. La Hlustracién 119 presenta la zonificacién
actual de los terrenos, segtin las hojas niimero 20 y2l
de los mapas de zonificacién de San Juan.
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La Ilustracion IIJ-8 resume la informacién de la
- parcelacién de terrenos incluida en la Tlustracién 1117,
segregando las dreas en tres tipos: terrenos cenirales,

las barriadas v los complejos residenciales. El total

NUM. TERRENOS CENTRALES | CUERDAS
T1 |Freddie Ruiz Martinez 0.299
T2 |DT.OF, 347
T3 |Administracién de Terrenos o7
T4 [CRUY. 283
T5 |AMA 0.998
T6 |Administracidén de Terrence 13509
T7 |CR.UY. 1.018
T8 |Varios Duefios 3
TS |CRUY. 5886

T10 |Corp. Rexach Hermanos 20

T11 iAuteridad de Edificios Plblicos 3.93

T12 |T.1.T. Conetruction 0.667

T13 |Muricipio de San Juan 1.336

T14 |Walter Frambes 0.751

T15 |SW Industrial 5.E. (1.Koppel) 5.05

SUBTOTAL 62,661
NUM. BARRIADAS CUERDAS
B1 ilLos Pinos - Residentes Titulares 17
B2 llglesia Canadn dela Fe 2
B3 Varioe Ducfios 0.668
B4 (E.LA, - Fendiente de Corroborar &6.024
B5 CRUWLYV - Remanente ‘ 0.202
B8 iSucesitn Sofia Rexach 1
B7 ilglesia San Juan Boaco 2.644
B8 (E.L.A. - Pendiente de Corroborar 26.026 .
BS {Municipio de San Juan 3616
1 SUBTOTAL 28144
NUM. COMPLEJOS RESIDENCIALES | CUERDAS
C1 |Cooperativa Vivienda Villa Kennedy 26534
C2 [Facilidades Recreativas 258
C3 [Residencial Las Casas 18.32
Cd Mirador Lag Casas Housing, Inc. 11487
C5 [CRUV. - Residenclal Las Margaritas| 800
SUBTOTAL 15691
TOTAL B00.NM7

Rustracién IIE8 - Titularidad de Terrenos

de las fres dreds asc1ende aproximadamente a 300
cuerdas.

El 4rea de los terrenos centrales fiene
aproximadamente 62.7 cuerdas, de las cuales 32.9
cuerdas (52%) son propiedad de agencias e
instrumentalidades publicas vy 29.8 (48%) son
propiedad privada.

En las barriadas, con excepciéri de Los Pinos donde

los residentes son duefios de sus terrenos, la mayoria
de los terrenos 68.20 cuerdas (78.3%) son propiedad
del Estado Libre Asociado o del Gobierno Munlclpal
de San Juan (MSh.

El 4rea de los terrenos ocupados por los proyectos de
vivienda multifamiliares tiene aproximadamente 143
cuerdas. De éstas 98.5 (69%) corresponden a los
residenciales de Las Margaritas y Las Casas, cuya
propiedad es de la Administracién de Vivienda Publica,
28.9 cuerdas (20%) pertenecen ala Cooperativa Villa
Kennedy, 11.48 cuerdas (8%) al ‘proyecto privado El
Mirador y las restantes 3.93 cuerdas a la Escuela
Manuel Elzabury, que sirve toda la Peninsula y es
propiedad de la Autoridad de Edificios Publicos.

Funcionarios experimentados de la Administracién de
Terrenos llevaron a cabo la investigacion sobre la
fitularidad de terrenos y propiedades, a peticién de la
Compaiifa. En este trabajo colaboraron tambien
funcionarios del MS], del Departamento dela Vivienda
y de la Oficina del Sindico Liquidador de la CRUV.

El plano de la Itustracién III-7 no constituye un plano

‘de mensura, las colindancias en varios casos son

aprommadas y las cabidas incluidas se obtuvieron de
planos existentes y de descripciones de registro
consultadas. Algunas cabidas fueron estimadas por
medio de programas computanzados utilizando como
base el plano base preparado por la Compaiifa.”

El trabajo atn no ha concluido. Todavia hay que
verificar la titularidad de varias parcelas, especialmente
en el 4rea de las barriadas y establecer la mensura
oficial de las mismas. También falta preparar los
documentos e.informes de protocolos oficiales que
corresponden a una investigacién formal de titulos de
propiedad.
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Zonificacion de los Terrenos: Como se muestra en
la Nustracion I11-9, los terrenos de la Peninsula estin
zonificados actualmente para diversos usos.

Los del 4rea de desarrollo central, donde estian la
mayorfa de los terrenos vacantes, estin zonificados

para uso residencial de mediana densidad (R-3) y para

uso industrial liviano (I-1).

Los terrenos de las barriadas estan clasificados como
dreas de mejoramiento (M) y los de los proyectos
residenciales como residencial de alta densidad (R-5).

Uso Residencial: Existen dos tipos basicos de
viviendas en la Penfnsula, los modelos de las barriadas
y los complejos residenciales, El caricter de estos

dos tipos de viviendas y vecindarios varia

significativamente.

En la Peninsula hay 1,838 edificios de vivienda. De
esos, 822 edificios son multifamiliares. Con excepcién
de Los Pinos que est4 al norte, las barriadas estin
situadas al sur de la Peninsula y se extienden hasta
que colindan con el Cafio Martin Pefia. (Véase

N5

LAFUNA LOS comores

Hustracién I11-6) Estas dreas estin densamente
pobladas con algunas viviendas en buenas condiciones
y otras en deterioro. Las viviendas son en su mayorfa
de dos plantas construidas de madera, hormigén, o
una combinacién de éstas. Muchas de las estructuras
residenciales necesitan renovarse y otras son inseguras
debido a suelos inestables e inundaciones periédicas.

Los complejos residenciales cubren dreas extensas de

tierra. Su condicién y estilo varfan. El Mirador, Villa

Kénn_edy, Las Casas y Las Margaritas cuentan con _
1,900 unidades de vivienda aproximadamente.

Uso Comercial: Los comercios en la Peninsula, en
su mayoria, estan situados a lo largo de las avenidas
Barbosa y Borinquen. Ademds, existen pequeiios
establecimientos comerciales individuales dispersos
en los vecindarios residenciales.

Uso Industrial: Enla Peninsula hay varias parcelas
destinadas para usos industriales. Existen tres grandes
edificios industriales poco utilizados en la Avenida
Rexach y otros dos actualmente desocupados en la
Avenida Barbosa. La carencia de industrias y la

eustico {7
RESIDENGIAL
(PENSIDAD INTERMEDIA)
EESIDENCIAL
(DENSIDAD M FA] [R-8]
NGUSTRIALIVANA 1]

COMERCIAL
{COMERCIGLOCAL}

DISTRITOM
(BARRIADAZ) (&)

Dustracién 119 - Zonificacién Existente
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deseabilidad de los residentes de contar con empleos
son consideraciones econémicas de importancia para
Ia renovacién de estos edificios.

Los cinco edificios industriales que actualmente estan
subutilizados representan una oportunidad inmediata
para establecer nuevos negocios y crear empleos para
los residentes. ' :

Uso Recreativo: La Peninsula cuenta con varias dreas
para recreacién activa y pasiva (véase Ilustracion III-
10), que se encuentran dispersas. Existen cuatro
organizaciones a cargo de actividades recreativas: Villa
Kennedy; El Mirador; Santa Elena; Boys and Girls
Club y el Centro Cultural y de Servicios de Cantera.
Hay tres gimnasios, una arena de boxeo, un
polideportivo, cuatro parques de béisbol, un campo de
balompié y ocho canchas de baloncesto y volibol. Hay
tres muelles a lo largo del litora] de las lagunas

construidos por los mismos residentes para la pesca
y actividades recreativas. :

Los residentes sefialan la deseabilidad de contar con
4reas de espacios abiertos, ya que no hay suficientes
jardines y 4reas verdes. También plantean la
necesidad de mejorar y reparar las dreas recreativas
para los nifios, incluyendo las instalaciones deportivas.

La falta de mantenimiento y seguridad personal en las
facilidades recreativas existentes es un problema. En
términos fisicos, hay que mejorar su mantenimiento y
aumentar la seguridad personal con mejor alumbrado.
En el Plan de Desarrollo Humano se presentan otras
medidas para mejorar la situacién.

Cancha de Baloncesto

Parque de Béisbol
Asociacién Recreativa El Mirador

Asociacién Recreativa de Cantera

Asociacién de Laguneros

Muelle Improvisado

Boy's and Girl'e Club
Polideportivo Techado

Arena de Boxeo y Lucha Libre

OR[GO b0~

Campo de Balompié

=
25
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g
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=
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i

s
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Nustracién IIL-10 - Parques y Areas Recreqtz’vas Existentes
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#  Infraestructura Existente
Infraestructura Vial

Los residentes de la Peninsula cuentan, para su
transportacion vehicular, con cuatro vias principales
que conectan con el drea urbana localizada al oeste y
al sur de la comunidad. (Véase [lustracién III-1 1).
Estas vias son: :

Calie Eduardo Conde- Sirve las dreas norte, central
y este de la Peninsula, extendiéndose desde 1a Calle
San Jorge en Santurce hasta el Residencial Las
Margaritas denfro de la Peninsula. Esta es una via de
dos carriles, con servidumbre total de 11 metros y
trinsito en ambas direcciones. Es una de las rutas
principales para el sistema de transportacién ptiblica,
al atravesar un amplio sector residencial-comercial
ubicado entre la Avenida Borinquen y la Avenida
Baldorioty de Castro (PR-26).

Calle Constitucién- Es una via con servidumbre total
de 8 metros y transito en ambas direcciones, sirve
mayormente los sectores localizados al lado sur de [a
Penfnsula. Esta es una prolongacién de la Avenida
Rexach que se extiende desde Ia Calle San Antonio en
Santurce hasta a Avenida Barbosa. La Avenida Rexach
es ala vez, la via principal que atraviesa todo el sector
residencial-comercial ubicado entre €l Cafio Martin
Pefia y la Avenida Borinquen. '

Avenida Barbosa- Afraviesa el Residencial Las Casas.
Esta es una via principal de cuatro carriles orientada
en direccién norte-sur, que conecta la Peninsula y
Santurce con el resto del 4rea metropolitana de San
Juan. ‘ o :

Avenida Borinquen- También es de cuatro carriles,
corre en direccién este-oeste y conecta con la Avenida
Barbosa cerca del Residencial Las Casas., Esta via
provee acceso a la Avenida Ponce de Le6n y al resto
de Santurce. :

Calles internas- Sirven los residenciales localizados
dentro de la Penfnsula. Estas tienen en su mayoria,
pavimento de rodaje de 8 mefros de ancho, con 4reas
de siembra y aceras en cada lado. Son adecuadas,
excepto por la necesidad de repavimentacién. También
necesitan ramales laterales para dar acceso a dreas
de estacionamiento.

Calles de las barriadas- Son vias estrechas sin
aceras. También hay callejones de anchos variables
que son inadecuados para el transito vehicular en
ambas direcciones. Las vias en estas 4reas requieren
mejoras para acomodar el transito vehicular y peatonal.
Los derechos de via son inadecuados. Ias mejoras
futuras a las vias deben mejorar el acceso a las
barriadas vy dentro de éstas. R

Transportacién Piblica

Aproximadamente 70% de los residentes son usuarios
de diferentes modos de transportacién ptiblica. Hay
necesidad de un mejor servicio de transporte piblico
para los residentes de la Peninsula. ‘

Autobuses Piublicos: Actualmente la Peninsula
carece de un sistema de transportacién piblica
mediante el uso de autobuses. La Autoridad
Metropolitana de Autobuses mantiene un terminal
ubicado al noroeste de la Peninsula en la Avenida
Eduardo Conde, inmediatamente al este del
Residencial Las Casas. Para llegar al terminal un
residente de Bravos de Boston tiene que caminar de
800 a 1,000 metros, a través de solares yermos, calles
fragmentadas y callejones sin pavimentar. Hay que
establecer rutas que sirvan efectivamente toda la
Peninsula,

Carros Piblicos: La Peninsula tampoco cuenta con
servicio de transportacién de carros ptblicos. El
caricter interrumpido de las calles y callejones impide
que los conductores puedan brindar un servicio
efectivo, particularmente a los residentes de las
barriadas. Ademés, el servicio que prestan es limitado
debido al problema de criminalidad.
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Agua Potable

'El sistema puiblico de agua potable no cubre toda la
Peninsula. Los residentes de las barriadas tienen
generalmente un servicio inadecuado con baja presién
del agua. La situacién se complica por las conexiones

“ilicitas a las instalaciones existentes. Un servicio de

agua adecuado y confiable es esencial para preservar

la salud. Asimismo, se requiere mejorar el sistema
para lograr una mayor presién del agua. También hay
que mejorar el sistema de acueductos para pérmitir
nuevos desarrollos residenciales y comerciales.

El sistema de agua potable que se ilustraen la grafica
IH-12 sirve a la comunidad actualmente y consiste de
los siguientes componentes:

Existe una linea principal de 12 pulgadas de didmetro
que discurre por la Avenida Eduardo Conde y sirveal
4rea norte de la Peninsula que incluye el Residencial
Las Casas, El Mirador, Los Pinos y parte del
Residencial Las Margaritas. Esta linea se ramifica en
lineas de 6 y 4 pulgadas de didmetro para servir dichos
sectores. Los residenciales piiblicos cuentan con una
infraestructura adecuada en términos generales.

El deterioro de las tuberias en las barriadas, la falta de
mantenimientoy las conexiones no autorizadas afectan
el servicio de agua.

Existe otra segunda linea de 12 pulgadas de didmetro
que discurre por la Avenida Borinquen y brinda
servicio a una parte del Residencial Las Casas y

algunos locales comerciales en el centro de la
Esta linea se extiende hacia el sur de la -

Peninsula.
Peninsula a través de la Avenida Barbosa. Enla
interseccion de la Avenida Barbosa con la Avenida
Rexach la linea se reduce a una de 8 pulgadas y se
extiende por la Calle Constitucién hasta el sector
Bravos de Boston. Las mencionadas lineas sirven una
parte del Residencial Las Margaritas y los sectores
Corea, Ultimo Chance, Condadito Final, Santa Elena
y Puente Guano.

Existen otras dos lineas de 6 pulgadas de didmetro
que llegan hastala Peninsula. Una entra porla Avenida
Rexach y sirve una parte del 4rea sur; mientras quela
otra entra por la Avenida Borinquen, se extiende por
el Residencial Las Casas y continda hacia €l norte de
la Peninsula,

Debido ala aglomeracién de viviendas en las barriadas,

el servicio de agua es inadecuado v requerird mejoras

sustanciales. En la mayoria delas barriadas no existen
bocas de incendio, ya que las lineas de servicio son de

2 pulgadas de didmetro o menos. Las bocas deincendio
requieren una - fuberia de servicio de 4 pulgadas de
didmetro o mayor.

La Hustracion III-112 muestra la localizacion de las. .
principales lineas que actualmente sirven la Penfnsula.
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Alcantarillado Sanitario

El sistema de alcantarillado sanitario sirve la parte
norte de la Peninsula, en sumayorfa a los residenciales.
Las barriadas al sur no estén servidas por el sistema
actual. Aligual que el sistema de acueductos, hay que
mejorar sustancialmente el alcantarillado para que
estos vecindarios no descarguen las aguas negras al
Cafio y la Laguna.

Como prioridad hay que proveer un sistema de
alcantarillado sanitario en las barriadas que permita
mejorar la salud de la poblacién y también la calidad
del agua del Cafio y las lagunas.

La Ilustracién III-13 muestra la localizacién de las
principales troncales sanitarias que sirven la Peninsula.
El sistema de alcantarillado sanitario existente consiste
de los siguientes componentes:

Una troncal sanitaria principal de 36 pulgadas de

didmetro que discurre hacia el sur porla Calle Merhoff
en Villa Palmeras y luego dobla al este por la Calle
Barbosa en direccién hacia la Penfnsula. Luego de
pasar la Calle Bellevue, dobla hacia el norte
nuevamente y continia hacia el este bordeando el
Residencial Las Casas. Latroncal mantiene el diametro
de 36 pulgadas hasta la Avenida Eduardo Conde,
interseccién con la Calle Blanca. De ese punto en
adelante, su didmetro aumenta a 42 pulgadas y continda
hacia el sur por 1a Avenida Borinquen. Una manzana
hacia el oeste de la interseccién de la Avenida
Borinquen con la Avenida Barbosa, la troncal dobla
hacia e] sur y contintia por la Calle Valparaiso hasta la
Avenida Rexach donde dobla hacia el oeste rumbo

hacia Rio Piedrasy finalmente contintia hacia'a Planta

de Tratamiento Regional de Puerto Nuevo.

El sistema sanitario interno de la Penfnsula consiste -

de diversas lineas de 8 pulgadas de didmetro que sirven
los distintos sectores del drea. Estas lineas fluyen hacia
un tubo colector de 12 pulgadas de didmetro que
empieza en la Calle Madison, contindia hacia el oeste
hasta la Calle A y llega hasta una estacién de bombas
al final de la Calle Constitucién. De 1a estacién de
bombas, sale una linea a presién de 8 pulgadas que
impulsa los flujos hasta un pozo existente en la Calle
Constitucién. De ahf en adelante, continta por
gravedad a través de una linea de 14 pulgadasalo largo
dela Calle Constitucién y sigue por la Avenida Rexach

hasta conectarse a la troncal principal de 42 pulgadas
de didmetro.

La Planta de Tratamiento Regional de Puerto Nuevo
tiene capacidad para tratar cerca de 72 millones de
galones de aguas usadas por dia (gpd) y al momento
recibe una carga aproximada de 40 millones de gpd.
Esto presenta una capacidad residual de 32 millones
de gpd para fuoturas expansiones en el 4rea
metropolitana, incluyendo la Peninsula de Cantera.

Alcantarillado P}uvial

Los problemas de drenaje en la Peninsula se deben
primordialmente a un sistema de alcantarillado pluvial
inadecuado. La falta de capacidad del sistema para
manejar las descargas de las aguas de escorrentiay la
falta de mantenimiento y conservacién, son las causas
para las frecuentes inundaciones en varias dreas de la
Peninsula,

Las inundaciones tienen que mitigarse mediante un
sistema adecuado de drenaje. El terreno llano también
ocasiona la acumulacién de agua en algunos lugares
de bajas elevaciones. '

~ El drenaje es inadecuado en todas las barriadas,

especialmente en las del sur adyacentes al Caiio donde:
también existe un problema de asentamiento de
terrenos. Las bajas elevaciones limitan las soluciones
al problema. . :

También hay problemas de salubridad por las
- inundaciones peri6dicas en estas 4reas. El desagiie
- de aguas negras al Cafio y 1as lagunas se convierte en

un problema de salud maés serio, por las inundaciones
frecuentes y el poco drenaje en el drea. Como
resultado, cuando hay inundaciones los residentes se
pueden contaminar con aguas negras. :

Se requiere un programa de obras para reducir las
inundaciones, a lo largo del Cafio, con mejoras al .
sistema de drenaje. Este programa deber4 eliminar la
descarga de desperdicios sélidos y 1a actividad ilegal
de rellenos. Estas actividades producen terrenos
inestables que contribuyen al deterioro del ambiente -
natural y empeoran la calidad del agua en €l Cafio y
las lagunas, ' '
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Energia Eléctrica

El servicio eléctrico en muchas partes de las barriadas
no estd completo y en buenas condiciones por lo que
hay que actualizarlo. Los residentes sefialan la
necesidad de mejorar el alumbrado de las vias y lugares
de reunién piblica como una forma de reducir la
criminalidad y crear un ambiente de seguridad,

Las lineas eléctricas en la Peninsula son aéreas,
montadas en postes de madera, muchos de éstos
podridos y virados. Esta condicién presenta un riesgo
a la seguridad de los residentes. En varios puntos se
notan conexiones eléctricas clandestinas y vandalismo.
Las distancias de despejo minimas requeridas no se
cumplen y el riesgo de accidentes es inminente. La
iluminacién ptblica en el 4rea se compone de
luminarias tipo cobra, montadas en los postes de
madera. Muchas se encuentran inservibles, victimas
del deterioro natural, la falta de mantenimiento y €l
vandalismo.

Las tomas de servicio eléctrico en las barriadas ¥ en
los complejos residenciales estdn en mal estado. Las
bases de contadores y las tomas eléctricas de algunos
contadores también estdn dafiadas. Muchos de estos
contadores estin en lugares accesibles al ptblico y
ofrecen poca proteccién contra la intemperie y el
vandalismo. En varios gabinetes eléctricos, la cableria
se encuentra expuesta, lo que representa un peligro
para los residentes, :

Algunas lineas eléctricas estdn muy bajas en ciertos
lugaresy otras estan préximas a edificios. La distancia
de despejo debe cumplir con los requisitos del Cédigo
Eléctrico. Nacional de Seguridad y con 1a Autoridad de
Energla Eléctrica (Véase llustracién I11-14).

Teléfonos

El servicio telefénico, en términos generales, es
adecuado en toda la Peninsula. Sin embargo, algunas
dreas atn no cuentan con este servicio y los residentes
indican Ia necesidad de expandir las instalaciones de
este servicio en residencias privadas e instalar
teléfonos para uso piiblico.

La Compaiifa Telefénica planifica mejorar el servicio
por medio de la instalacién de cables aéreos y
soterrados y la instalacién de m4s teléfonos ptblicos.

Desperdicios Sélidos

La disposicién de desperdicios sélidos es un grave
problema en la Peninsula. Los desperdicios
constantemente se acumulan en los recipientes hasta
que se desbordan. Ei problema no es sélo el aspecto
desagradable, sino también el riesgo para la salud de
los residentes. Los horarios de recoleccion de basura
son insuficientes. Las vias estrechas y los vehiculos
estacionados a lo largo de los callejones limitan el
acceso de los camiones de recoleccién de basura. Las
facilidades son inadecuadas para depositar la cantidad
de basura que se genera regularmente. :

La descarga de basura por personas ajenas a la
Peninsula, especialmente camioneros, también
confribuye significativamente al problema. Los
terrenos baldios son objeto de la descarga ilegal de
escombros de construccidn, especialmente en el centro.
de la Peninsula y a lo largo de la Avenida Eduardo
Conde, localizada al oeste del sector Los Pinos.
Muchos residentes acostumbran depositar su basura
en el Cafio, por falta de servicio de recoleccién. Para
solucionar esta condicién hay ¢que establecer un
enfoque abarcador que incluya la intervencién especial
de las agencias pertinentes. ' '
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LISTA DE NECESIDADES FISICAS DE LA PENINSULA

La Compaiita llevé a cabo una serie de talleres yreuniones prblicas
con los residentes para identificar sus necesidades.  El Consejo
Vecinal recopilé las necesidades y elaboré una lista por sectorves
que sirvid de base para disefiar este Plan. La siguiente lista contiene
las necesidades fisicas principales de los sectores segin expresadas

por los residentes:

Necesidades Fisicas Especificas de las Barriadas

COREA-CONDADITO FINAL

1

Ll

Casas vandalizadas (son utilizadas como
hospitalillos y para desmantelar autos robados)

11
12.
13.
14.

Recogido de basura deficiente

Recogido de escombros

Alto porcentaje de poblacién es transitoria
Demolicién de casas abandonadas

2. Pavimentar calles y callejones -
3.  Mejorar las alcantarillas ULTIMO CHANCE
4.  Desean facilidades recreativas
5. "Ausencia de servicio de correo 1. Arearecreativa
6.  Poca presién de agua. 2. Casas pegadas
7.  Faltan aceras 3. Vias de acceso son callejones
8.  Vertedero ilegal (Calles Constitucion y La Paz) 4. Problemas de estacionamiento (autos bloquean.
9. Alumbrado del callején 1 (Condadito Final) las entradas) -
10. Inundaciones en los callejones 5. Estructuras vandalizadas (desalojo Municipio de
11.  No hay acceso vehicular para los servicios de San Juan) _ -
gobierno ‘ 6. Problemas de prestacién de servicio —
(bomberos, ambulancias, correo, etc.) bomberos, etc.
7. Hacinamiento
LOS PINOS 8. Desean oficinas de servicios {médicos-DESCA)
' 9. Ausencia de servicio correo
1. Pocapresién de agua 10. Mini cuartel
2. Carencia de facilidades recreativas . 11. Bombas de incendio
3. Recogido de basura deficiente 12.  Poca presion de agua
4. Alcantarillado 13. Reductores de velocidad
R g L 14. Recogido de basura
PUENTE-GUANO/VILLA REAL 15.  Poco alumbrado
' 16. Centro para envejecientes -
Inundaciones 17. Demolicién de las casas desahuciadas por el
Ningiin 4rea recreativa para nifios, falta de centro Municipio de San Juan '
comunal . o o
3. Calles muy estrechas - SANTA ELENA
4.  Estructuras deterioradas B
5. Inestabilidad de los terrenos 1. Viviendas deterioradas
6. Pavimentar calles 2. Ausencia de Centro de Cuidado Diurno
7. Alumbrado y tendido eléctrico 3.  Ausencia de Centro Comunal
8. Limpieza de alcantarillas 4. Ausencia de farmacia
9.  Poca presién del agua 5. Ausencia de supermercado
10. Ausencia de centro comunal y recreativo 6. Ausencia de cuartel
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7.
8.
9.

10.
11,
12.
13.
14.
15.
16.

Ausencia de dispensario

Ausencia de transportacién pablica
Ausencia de minibanco

Faltan bombas de incendio

Desean reductores de velocidad

Desean éreas de recreacién pasiva y activa
Poca presion de agua

Pobre calidad del agua

Alcantarillado

Pavimentar las calles

BRAVOS DE BOSTON

ND O

Callejones en mal estado

Falta de Acueductos y Alcantarillados
Inundaciones

Ausencia de servicio de correo
Facilidades recreativas

Inestabilidad de terrenos
Estructuras deterioradas

Necesidades Fisicas Especificas de los Complejos
Residenciales

EL MIRADOR

Lo U I

Desean &reas recreativas para nifios
Cancha de baloncesto se inunda

Falta teléfono ptiblico

Buzones de correo

Ausencia de comercios (tiendas)
Ausencia de clinicas de salud

Mais facilidades recreativas

Desean rehabilitar Parque Pepe Santana

LAS CASAS

1.

@

o =3 o Ut

Ofrecimiéntos incumplidos de venderles los
apartamento (el Departamento de Vivienda
hipotecé el residencial)

Temor a ser reubicados con el pretexto de la
modernizacién de los residenciales
Problemas de comunicacion
Administracién Privada .

Mejoras propuestas que no se realizan
Poca presion de agua

Mi4s facilidades deportivas

Establecer rentas fijas (no ajustables)
Comprar sus apartamentos

con la

VILLA KENNEDY

Ll ol S

6.
7.
8

Problemas de tuberias (viejas) - aguas negras
Falta centro comunal
Falta de mantenimiento a las estructuras

-~ Morosidad en el pago de las cuotas de

mantenimiento
Areas recreativas pertenecen al Municipio de Sa.n

Juan

Filtraciones de agua en los apartamentos
Tuberias viejas
Reorganizacion de la cooperativa

1AS MARGARITAS

1.
2.
3

Rampas para impedidos {aceras y tangones)
Teléfonos piiblicos

Rentas ajustadas al ingreso no estlmulan el -
desarrollo de los residentes - deben ser fijas

Carrruro I Pear pe Desanrorro Fisico
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METAS Y POLITICAS

La articulacion de las metas y politicas de una comunidad es elemento fundamental de
todo proceso de planificacicn integral. Estas declaraciones encarnan la direccidn que
deben tomar los esfuerzos de planificacion.

Una vez se adopten los proyectos y actividades, éstos deben considerarse ¢ la luz de su
consistencia con las metas y politicas. La determinacién de lo que es consistente no es
siempre tarea ficil y es necesario ejercer cautela para balancear politicas e intereses de
modo gue se puedan lograr los propésitos del Plan y la Ley. Siuna accién deseada conflige
con las metas y politicas adoptadas, se deben ajustar a la meta o bolitica en cuestion antes
de implantar la accidn. ' '

Esta seccién contiene las metas y politicas que responden a las necesidades identificadas
mediante el andlisis de los datos de trasfondo y el insumo de los residentes de las comunidades

de la Peninsula,

A
DESARROLLO URBANO

Gran parte del desarrollo urbano en la Pentusula de Cantera ocurrié sin planificacion, ni organizacion de la
comunidad o vecindario. No hay enlaces entre los diferentes sectores de la Peninsula o con los espacios piiblicos
para establecer un ambiente comunitario y facilitar la prestacion de servicios pitblicos y privados.

El desarrollo futuro de los terrenos centrales v el redesarrollo de las barriadas y residenciales tiene que considerar
estas necesidades y asegurar que los nuevos proyectos sean construidos considerando la seguridad, el acceso y las
Jacilidades de uso pitblico comiin.

META:
POLITICAS:

META:

POLITICAS:

Desarrollar y redesarrollar vecindarios funcionales.

Disefiar el desarrollo urbano para promover 1z eficiencia del uso de la infraestructuray establecer

comunidades con carécter propio.

Estimular un patrén de usos residenciales y rutas de transportacién para mejorar los accesos,
la seguridad y minimizar la congestién de automéviles.

Promover el desarrollo de usos comerciales e institucionales en los vecindarios qué sirvan las
necesidades de los residentes y establezcan un sentido de comunidad y ambiente propio.

Asegurar que la planificacién y el desarrollo se implanten de manera compatible con ia forma
y funcién de la Peninsula. -

Mejorar el ambiente urbano pzira convertirlo en un lugar mas saludable y atractivo
que permita atraer la inversién del sector privado para facilitar los proyectos de
construccién de vivienda y comercios. : :

Promover la renovacién fisica de las estructuras existentes, incluyendo la pintura y limpieza de
los sectores. :

124

Qrmm IIl: Pran e DzsAkmua Frsico



META:

POLITICAS:

META:

POLITICAS:

Promover la siembra de jardines en terrenos piblicos y privados.
Promover la construccién de nuevas plaza y espacios verdes recreativos.
Convertir los edificios vacantes o subutilizados en usos econdmicamente pmductivos;

Promover proyectos de desarrollo comercial en edificios vacantes para ayudar a cambxar Ia
imagen de la Penfnsula en el mercado regional.

Alentar 1as agencias ptiblicas a ubicarse en edificos vacantes o poco utilizados, como forma de
promover el redesarrollo de 1a Penfnsula.

‘Promover actividades en el Penfnsula, tales como bazares 0 mercados que utilicen

provisionalmente los edificios vacantes y ayuden a crear un ambiente de comunidad y progreso.

Desak"rollar usos comerciales para satisfacer las necesidades de la comunidad y proveer
oportunidades de empleo.

Fomentar nuevos negocios al detal y servicios a escala vecinal en la Per;fnsula.'
Promover el uso comercial de propiedades y estructuras dentro de 4reas residenciales, -

B.
VIVIENDA

Muchas de las viviendas en la Penfnsula estdn dilapidadas o deterioradas. Los residentes de los complejos multifamiliares
denuncian la falta de mantenimiento de los edificios y las invasiones ilegales de apartamentos vaclos. La vivienda en
lag barriadas estd sujeta a inundaciones frecuentesy estd construida en terrenos inestables. También existen interrogantes
sobre la mu!andad de las propiedades.

No obstante, existen muchas oportunidades para nuevas viviendas en los terrenos disponibles. El redesarrollo de las
viviendas dentro de los vecindarios debe promover la integracién comunitariay reflejar las necesidades de los residentes.

META:

FOLITICAS:

Asegurar la disponibilidad de viviendas decentes, seguras, y econémicas para todos los
actuales y futuros residentes de la Peninsula.

Promover el desarrollo de viviendas de interés social por el sector privado.

Promover viviendas sustitutas a precios asequ:bles en los terrenos vacantes a desannllar. para
los residentes que sean desplazados por las actividades de redesarrollo en 1a Penfnsula. Debe
tomarse en cuenta las necesidades especiales de grupos particulares como los envejecientes,
inquilinos y las familias que residen en zonas inundabiles.

Asignarle pricridad, en té_nninos deterrenoy recursos, proveer mejoras permanentes y mejorar
los servicios a los residentes.
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Promover alternativas innovadoras de financiamiento publico y privado para facilitar Ia
construccién de viviendas de interés social que satisfagan las necesidades econdmicas de las
familias de la Peninsula. '

~ Promover incentivos para construir viviendas que subsidien los costos del desarrollador,
medijante rebajas en el costo del terreno, mejoras a la infraestructura, reducciones contributivas
v/o subsidios de financiamiento.

Asegurar una administracién de calidad y el buen mantenimiento y mejoras de la vivienda
publica en la Peninsula. ' -

Rehabilitar los proyectos de vivienda piblica para convertirlos en vecindarios de buen ambiente
comunitario.

Promover la administracién de la vivienda ptiblica por los residentes y su venta a inquilinos,
corporaciones sin fines de lucro y propietarios inversionistas. C

Promover la titularidad de la propiedad de terrenos en la Peninsula.

Proveer servicios de orientacién y ayuda a los residentes sobre programas gubernamentales,
relacionados con la rehabilitacién de vivienda, cubierta de seguros, asistencia financiera y
alquileres. ' ‘ T
C.
SERVICIOS PUBLICOS
La provisién de servicios piiblicos, tales como la transportacion, agua potable, alcantarillado san itario, alcantarillado
pluvial, recoleccion y disposicion de desperdicios sélidos y facilidades recreativas v deportivas, es necesaria para

mejorar la calidad de vida de los residentes. La carencia de estos servicios vepresenta una limitacion que necesita
atenderse por su importancia para el desarrollo fisico de la Peninsula. ..

1.
TRANSPORTACION

META: Asegurar la disponibilidad de tratisp.or'tacién segura, eficiente y asequible en la
Peninsula. : ‘

POLITICAS: Ampliar el sistema de transportacién pidblica para servif toda 1a Peninsula.
Promover el uso de la transportacién piblica entre los residentes y visitantes.

Asegurar que los sistemas de transportacién pﬁblicé tengan la capacidad para atender la
demanda en las horas de mayor congestién. o

Mejorar 1a eficiencia operacional de los sistemas actuales de fransportac_ién puablica por medio
del establecimiento de rutas e itinerarios que reflejen la demanda. -

Promover la conexién vial, por medio de sistemas de transportacién ptblica, al sistema regional
del tren urbano propuesto. : :
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METAS:;

POLITICAS:

META:

POLITICAS:

METAS;

POLITICAS:

META:

POLITICAS:

Desarrollar vias para uso peatonal y para bicicletas.
Mejorar la red de calles para conectar y enlazar los vecindé.rios.

Reconstruir las calles para convertirlas en una red interconectada que provea acceso a1os
lugares de empleo y servicios.

Promover un mejor sistema vial en las barriadas.
Asignar la prioridad al mantenimiento y mejoras a las calles.

Asegurar que la construccién de nuevas calles, o mejoras alas existentes, minimice el impacto
del trafico en los vecindarios residenciales.

Asegurar que el nuevo desarrollo provea aceras y otros medios de conexién peatonal.

Mejorar las conexiones entre los lugares ptiblicos de la Peninsulay el sistema de transportacién -
ptiblica para fomentar las oportunidades recreativas y sociales. '

2! .
AGUA POTABLE Y ALCANTARILIADO SANITARIO

Asegurar que todos los desarrollos cuenten con abastos adecuados de agua potable
y servicio de alcantarillado sanitario. ‘

Planificar y coordinar los esfuerzos de agencias municipales y estatales responsables por mejorar

A los sistemas de acueductos vy alcantarillados .

Coordinar las actividades del gobierno local, estatal y federal dirigidas a eliminar las condiciones
insalubres, incluyendo la descarga de aguas negras al sistema de alcantarillado pluvial.

Asegurar servicios de acueductos y alcantarillado sanitario a todos los edificios residenciales y
no residenciales. ‘

Asegurar que todos los desarrollos en la Peninsula sean provistos con utilidades
adecuadas, incluyendo sistemas telefénicos y eléctricos.

Promover una mejorfa en el servicio eléctrico y telefénico a los residentes. -

3.
ALCANTARILIADO PLUVIAL

Eliminar las inundaciones en la Peninsula de Cantera.
Construir nuevos siétemas de alcantarillado pluvial en las 4reas que lo necesiten.

Construir 1a obra priblica necesaria en el Cafio Martin Pefia para controlar las inundaciones y
restablecer la salud ambiental del Caifio. '

Eliminar las estructuras situadas en areas sujetas a inundaciones y en ubicaciones peligrosas.

Carrruvo ¥z Pran pe Desarrorro Fisico
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4, -
DESPERDICIOS SOLIDOS

METAS: Aseguraf la disponibilidad de servicios adecuados de recoleccién de desperdicios sélidos
en la Peninsula.
POLITICAS: Asegurar que el MSJ provea las instalaciones adecuadas para disponer de los desperdicios s§lidos.

Promover el reciclaje de desperdicios s6lidos.
Promover 1a recoleccién de basura diariamente a través de todas las barriadas de 1a Penfnsula.
Pmmovér la restauracién del dafio causado al medio ambiente en la Pénfnsula.

5.
RECREACION Y ESPACIOS ABIERTOS

METAS: : Proveer dreas de recreacién pasiva y activa para satisfacer las necesidades recreativas de
los residentes de la Peninsula. ‘

POLITICAS: - Proveer medios para renovar y mejorar las instalaciones recreativas existentes.
Establecer nuevas instalaciones recreativas pasivas y activas. -
Proteger las dreas de recursos naturales para utilizarlas como instalaciones recreativas pasivas.

Asegurar que los terrenos, no aptos para desarrollo por ser inundables o inestables, se adquieran
y utilicen para establecer espacios recreativos. :

Aseguara que las facilidades recreativas estén accesibles a pie o en bicicleta, desde el sector
para el cual fueron construidas,

Interconectar hasta donde sea posible las instalacioness recreativas pasivas, activas y los espacios
- abiertos por una red de senderos peatonales y de bicicletas. ' ‘

Establecer programas recreativos comrespondientes a cada instalacin recreativa.

Reforestar y ajardinar las dreas de espacios abiertos como parte de las obras de nuevo desarrolio
en los terrenos vacantes y de redesarrollo de Ias barriadas. :
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PROGRAMAS Y PROYECTOS

Esta seccién presenta los programas y proyectos propuestos para
el desarrollo fisico y urbano de la Peninsula de Cantera. (Véase
Nustracion III-15). Los programas y proyectos se enmarcan de
acuerdo a las condiciones o categorias existentes de los terrenos.

FEstas son:
A. Terrenos centrales
B. Barradas
ﬁwﬁ 2 e s 'y .
S _ C. Complejos residenciales

LAGUNA
L0S COROZOS
»
>
Y& 3 Ty
ta y »
L} 3
: A )
* ) . . » v .
* e
< 2 N o.o .,
A
u. B ‘ﬂ .
.
3 I
4 - e
{
70N Frgira .
5 IELA GUACHINANGA
IR el ~ ~
IR - _
i @% TERRENOS VACANTES ‘
g WS Gﬁp\?’é\ BARRIADAS

COMPLEJOS RESIDENCIALES @

ustracion IN-15 - Cdtegaﬂas_Exz’stentes de Terrenos
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‘ A. |
DESARROLLO DE TERRENOS CENTRALES

Como componente principal para desarroliar la Penfnsula,
el Plan propone un programa de desarrollo para las 62.7
cuerdas de su 4rea central, El desarrollo de estos terrenos
tiene tres objet:vos principales:

0 parcelar los terrenos para desarroliar nueva vivienda y
estructuras de uso institucional, comercial y de servicios
en beneficio de los presentes y futuros residentes de Ia
Peninsula.

‘0 culminar el desarrollo fsico y urbano de toda la
Penfnsula con proyectos de desarrollo que propicien el
crecimiento econdm:co social vy cultural de sus
residentes.

7 completar y mejorar la red vial para iniegrar mejor los
sectores dentro de la Penfnsulza v a esta con el Area
Metropolitana de San Juen ¥ provesy 1ss obras de
infraestructura requeridas pam duhilizarel dccarmﬂo

La Tustracién iiI-16 presenta Iaé parcelas formadas para
desarrollo en los terrencs centrales, segtin la red vial
propuesta para toda la Penfnsula. En las préximas secciones

de este Capitulo se discuten los usos desngnados para cada

una de estas parcelas.

El desarrollo fisico de esta Arca requiere una inversién

significativa en infracstructura - red vial, transportacién,
agua potable, al¢antarillado, energfa eléctrica - y en el
desarrollo de proyectos residenciales, comerciales, oficinas,
institucionales, espacios piblicos y recreativos.

El Area se desarrolla principalmente mediante la
construccidn de dos vfas primarias, una en direccién este-
oeste y Ia otra en direccién norte-sur, La construccién de
estas y otras vias de menor tamafio, proveen la oportunidad
de parcelarlos terrenos e :nstalar la mﬁaesxmcmra necesana
para desarrollarios,

-El costo total prehmmar estimado pam el desan'olio dc_
todos los proyectos en Ios terrenos centrales de 1a Penfisula,

incluyendo las obras de infraestructura, ascsende
- aproximadamente a $103 millones.

1.
Progremas y Proyectos de Uso de Terrenos

El Plan establece sicte usos generales para desarrollar el
Area central de 12 Penfnsula, y recomienda tipos de
edificios, normas de edificacién y requisitos para freas de
estacionamiento. Los proyectos de desarrollo incluyen la
construccidn de: nueva vivienda, comercios y oficinas,
industria liviana y talleres, facilidades msmucxonales y
vecinales y espacios recreativos piblicos.

z. Nuevz Vivienda

El desarrollo de nueva vivienda (véase Tlustracién TII-17)
s fundamenta! en ¢l desarrolio de 12 Penfnsula. El cardcter
urbano de 12 Peninsula responderd en gran medida 2l tipo
de edificios que se desarrolle en cada parcela. El tipo
residencial ey el factor principal en 1a parcelacion del suelo,
Establece maneras determinadas de ocupar, disponer y
dividir el mismo. Partiendo de 1a importancia de los tipos
de edificios residenciales se establecen los siguientes
obictivos:

Terrenos Centrales
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0 Desarrollar un ambiente urbano variado, seguroy O Fortalecer la estructura social y fisica de cada

coherente, mediante el uso de tipos de edificios barrio para fomentar el desarrollo integrado de
complementarios. areas residenciales con dreas de trabajo, comercio
y recreacion.

0 Utilizar tipos de edificios que definan y reafirmen
el valor de la calle como entorno ptiblico. , O Construir tipos de edificios que combinen diversos
usos, liritando el nimero de estructuras dedicadas
para usos exclusivamente comerciales. . '

O Obtener una mayor utilizacién y aprovechamiento

del suelo urbano, mediante la construccién de
e N edificios residenciales que logren mayores
o \ densidades.

Ilustracirfn L6 - Parcelas de Desarrollo en Tervenos Centrales
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La Ilustracién I1I-18 presenta un resumen de las  El Plan propone desarrollar aproximadamente 1,300
parcelas designadas para uso de viviendas. En  unidades de vivienda en 26 cuerdas de terrenos con
algunas parcelas se proponen mis de un tipo y  un costo de construcci6n estimado en $53 millones;
densidad de vivienda. Estas parcelas se codifican  a razén de $40,000 por unidad.

con las letras "a" y "b", para distinguir a cuél

porcidén corresponde cada densidad.

B 3
& & heciamrds ALt o

{lustracion IlI-17 - Proyectos de Nueva Vivienda en Terrenos Centrales
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PARCELLAs DE DESARROLLOS EN TERRENOS VACANTES: VIVIENDA

N'DE  TAMARODE  USOS “TIPOLDGIA N*DE WDE = NDE ' COSTODE

PARCELA PARCELA {m¢) PERMITIDOS EDIFICATOTIA®* PISOS (max) UNIDADES ESTACIONAMIENTOS CONSTRUCCION *~
Az : 1,150 Res/Com I 4. 2 24 . 3960000
A3 1,150 Res/Com I L . S $960,000 ’
Ada 8,982  Residencial H 6. . B0, . L .I0BO . L $32000000 7

Atb 1,425 Residencial OLEV,V - - $1,000,000 | -
ASa 665  Residencial m 4 8 e B . $320,000 o
ASb 2,624 Residencial VA 4 16 16 $640,000
AS 1,692  Residencial m 4 16 16 $64,000 .
A7 3,760 Residenciai it 4 48 o 8 - - '$1,920,000 . -
Bl 5,406 Residencial L 6,4 58 - 58 $2,520000
BD 1,908  Residencial AAY 3 ‘12 Sz $480,000
B3a 8,268  Res/Com LI 64 80 80 $3,200,000
B3b 2,496  Residencial IVAY 3 24 24 $960,000
Bla 8,232  Residencial o 64 - 80 1 .F . $3,200,000. .
B4b 2,352 Residencial VAY 3 25 25 $1,000,000
B 3,067 Residencial ] 6. 60 - 6 $2,400000 7
. B§ 4,400  Residencial m 4. : 64 64 . $2,560,000° .
BSa 3272  Res/Com i 6 80 80 . $3,200,000 .
B® . 7,056  Residencial 1] 4 80 - 80 $3,200,000 °
B9 . .3500 Res/Com i 4 30 30 $1,200,000 -
Bl ¢ L500  Residencial o 4 25 25 $1,000,000
Bt2 - T 2,387 Residencial i Co4 &0 60 - $2,400,000
B13 . 5,600 -Res/Com 1. El 60 60 $2,400,000
c4 5930 Residencial B 6 86 86 $3,440,000
cs : 2,914 Residencial T n 6 80 80 $3,200,000
C6 © 7,379 Residencial . I 6 68 68 $2,720,000
cs 2350  Residencial m 4 60 60 $2,400,000
. b3 ‘2,083 Residencial i 4 50 50 $2,000,000
TOTAL 101,648 1,323 1,323 $52,920,000

*  Seasume bn costo estimado por UVB de 540,000
**  SegGn Normas y Guias Edificatorias disponibles en la Compafifa.

Hustracion 111-1 8 - Resumen de Proyectos de Nueva inenda en Terrenos Centrales
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Financiamiento de Vivienda: Los fondos para la
construccién de los proyectos de nueva vivienda
provendrin de varias fuentes publicas y privadas,
incluyendo las siguientes:

O Subvenciones, subsidios o préstamos
federales bajo programas operacionales de
agencias, directa o indirectamente, a través
de programas como CDBG y HOME.

Hay varios programas federales que son fuentes
potenciales de fondos para los proyectos
propuestos que podrian ser elegibles para
subvenciones bajo el «Community Development
Block Grant Program» («CDBG») y el programa
HOME de! Departamento de Vivienda y Desarrollo
Urbano («<HUD»), administrado por el MS].

0 Asignaciones, subvenciones o préstamos
federales especiales establecidos o dirigidos
a necesidades de vivienda,

Ademds de los programas anteriores, existen varias
maneras para obtener fondos discrecionales de
agencias o asignaciones congresionales directas
para apoyar proyectos de vivienda, Los proyectos
de vivienda que serdn usados para el realojo de
familias pueden ser financiados por el gobierno
federal con fondos discrecionales.

0 Asignaciones, subvenciones o préstamos del
Estado Libre Asociado dirigidos a satisfacer
necesidades de vivienda.

Ademas de los programas federales existen

programas de agencias del Estado Libre Asociado
que apoyan proyectos de vivienda. La Compaiiia
promoverd la participacién de estas agencias en el
financiamiento y desarrollo de vivienda de interés
social. ~ Asimismo, el Plan propone que
determinadas agencias gubernamentales
incorporen a sus programas de mejoras capitales
las inversiones de infraestructura necesarias para
estos desarrolios. '

{1 Asignaciones, subvenciones o préstamos del
Municipio de San Juan dirigidos a
necesidades de vivienda.

Los programas municipales podrian ser usados

para apoyar proyectos de nueva vivienda y mejoras
- deinfraestructura. EIMS] puede asignar recursos

especificamente para el desarrollo de viviendas.

0 Utikzacion de Incentivos Contributivos de la |
" Ley Ndam., 20,

La Ley que creé a la Compafifa provee dos
vehiculos especificos para promover la inversién
de capital privado en la Penfnsula: un Fondo de
Capital para Inversién en Puerto Rico y un crédito
contributivo para el desarrollo de viviendas.

Estos mecanismos proveen oportunidades reales para
inversiones en consorcio y empresas creativas de
inversion conjunta (con capital piblico y privado). Por
ejemplo, se pueden combinar fondos de CDBG, HOME
y certificados de Seccién 8 con el Fondo de Capital de
Inversion, el crédito contributivo y garant{as
hipotecarias para generar diversas oportunidades de
inversi6n en vivienda para alquiler o venta,
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b. Usos Comerciales y de Oficinas

El Plan propone complementar el disefio urbano con
una distribucién balanceada de espacios, entre los
cuiles se desarrollarian usos comerciales y de oficinas.
Dentro del disefio la vivienda tiene prioridad. Lameta
es diversificar los centros urbanos tradicionales con
los siguientes objetivos: (Véase Hustracién HI-19)

0 fortalecer y promover la relacién enire los usos
comerciales y de oficina con los espacios publicos
como marco de vida comunitaria;

(1 reafirmar el valor de la calle como entorno publico,
ubicando los establecimientos comerciales con
acceso directo 4 las calles y aceras en las primeras
plantas de las manzanas, fomentando la actividad
en la calle; :

U establecer una relacién clara entre el tipo e
intensidad del comercio en el drearesidencial para
evitar conflictos entre éstos;
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[1 establecer gufas de disefio para 4reas de depésito
v recogido de basura. Hacer uso del callején de
servicio en el interior de la manzana, para
minimizar los cortes al encintado y asegurar la
continuidad de la acera y el movimiento peatonal;

O proveer espacio adecuado para empleados y
usuarios. Este debe discurrir paralelo a la calle,
en estacionamientos dentro de las manzanas, oen
edificios de estacionamiento, nunca en.
estacionamientos perpendiculares a las calles.

La Tustracién 120 presenta un resumen de las

parcelas para uso comercial y de oficinas. Se proponen
construir nuevas facilidades y rehabilitar estructuras
existentes para proveer aproximadamente 203,213 pies
cuadrados de espacios comerciales y para oficinas, a
un costo de cerca de $§10.2 millones, segin las
necesidades de mercado. Los terrenos designados
para uso comercial también permiten otros usos,
incluyendo el de vivienda. '

Carrruro HI: Pravy pe Desarrorro Fisico
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Hustracion I11-19 - Proyectos de Comercios ¥ Oﬁcinas en Terrenos Centrales
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RESUMEN DE PROYECTOS COMERCIO, OFICINAS Y SERVICIOS

NUMERQ DE TAMANO DE Usos TIPOLOGIA AREA COMERCIAL (me)  AREA OFICINAS (mc) ‘ COSTODE
PARCELA PARCELA (mc) . PERMITIDOS  EDIFICATORIA  Area{mc) N@dePisos  Area(mc) N°de Pisos CONSTRUCCION *
A2 1,150 Res/Com i 575 1 $309,350
A3 1,150 ResfCom 4 515 1 $309,350
Bla 5,406 Res/Com I 1,000 1 $538,000
B7 8,400 Comercial Vil Cenro Com. 4,200 2 2,520 1 $2,259,600
Bfa 3272 Res/Com I 1,636 o1 - $880,168
B9 3,500 Res/Com 1 1,750 3 $941,500
Bl 1,500 Res/Com 1 750 1 $403,500
B13 5,600 Res/Com I 2,800 1 $1,506,400
9 3,200 Comercial  Plaza del Mercado 1,600 1 $860,800
Ci0 4,000 - Uso Mixto Rehabilitacién 4,000 1 $2,152.000
TOTAL 37,178 (Aprox. 9.5 cuerdas de tengnos) 18,886 me / 203,213 pc 2,520 27,115 $10,160,668

*Se asumne un costo estimado de $75 por pie cuadrado de drea bruta de piso. No incluye drea residencial (véase Ilustracion IH-18)

Tlustracién IIL20 - Resumen de Proyectos de Comercio y Oﬁcfﬁas en Te(rénas Centrales
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¢. Industria Liviana y Talleres

El Plan propone desarrollar una parcela de 3,400
metros cuadrados con industrias livianas y talleres
para proveer servicios a la Peninsula y comunidades
circundantes. (Véase Ilustracién I11-21) Las
industrias deben ser limpias y no crear conflictos
con los comercios que sirven la comunidad. Los
“usos de industria liviana deben ser compatibles con
usos residenciales.

i

i ! Ay
e i - ‘-

El tamafio de los establecimientos puede variar entre
75 y 175 metros cuadrados y pueden incluir usos
residenciales en las plantas superiores. Los
establecimientos se dividen en cuatro tipos: talleres
de reparacién y manufactura liviana, estudios, garages
y almacenes. La primera categoria incluye por
ejemplo talleres de reparacién de enseres eléctricos,
eléctronica, relojeria y joyeria, talabarteria, tapiceria,
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Hustracion HI-21 - Proyectos de Industria Liviana y Talleres en Terrenos Centrales
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herreria, cristalefia, costura v sastreria, imprentas v
encuadernacién entre otros. El segundo grupo incluye

estudios y talleres como fotografia, pinturay escultura,

arte grafico, cerdmica y talleres artesanales,
produccién cinematografica y estudios de sonido‘.

Los requisitos de estacionamiento para estas areas se
deben limitar a los espacios que se puedan suplir enla
calle. Los empleados deben realizar sus labores en
interior de la manzana. EI servicio para estos
establecimientos debe realizarse en lo posible desde
‘el interior de la manzana.

La Hustracién I11-22 presenta un resumén de las
parcelas para uso de industria liviana y talleres.

RESUMEN DE PROYECTOS INDUSTRIA LIVIANA & TALLERES

COSTO DE

NUMERO DE TAMARDDE - Uso - AREA DE EDIFICACION (ﬁlc)

PARCELA . PARCELA (mc) " DESIGNADO Area (mc) N de Pisos CONSTRUCCION
DI . 3400 Industria Liviana 6120 3 $3,292,560

TOTAL 3,400 6,120 $3,292,560

Tustracién II-22 - Resumen de Proyectos de Industria Liviana y Talleres en Terrenos Centrales
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d. Usos Institucionales

Las normas de disefio proponen crear un ambiente
urbano que enriquezca la vida civica y social de las
comunidades de la Peninsula. Este objetivo puede
lograrse con una estrecha interaccién entre las
instituciones comunitarias y piblicas y los sectores
residenciales. Estos componentes urbanos ademds
de servir funciones bésicas de la vida cotidiana,
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constituyen lugares de reunidn, auspiciando asi el
desarrollo de un verdadero sentido comunitario.
(Véase Ilustracion I11-23) .

Un elemento central es la construccién del Centro
Comunitario, sede de las oficinas de la Compatifa, el
Consejo Vecinal y otras instituciones comunitarias
locales.

¢€? AR
&

liustracién I1i-23 - Dotaciones y Usos Institucionales en Terrenos Centrales
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