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ECONOMÍA DE PUERTO RICO

El Auge de la Construcción en Puerto Rico: ¿Qué Está 
Impulsando Realmente el Crecimiento?
Por: Alejandro Díaz Marrero / diaz_a@jp.pr.gov

El sector de la construcción en Puerto Rico ha estado lleno de actividad en la última década, con el valor
de los permisos de construcción disparándose de $638.8 millones en el año fiscal 2017 a $2.16 mil millones
en el año fiscal 2024. Pero ¿cuánto de este crecimiento es real y cuánto se debe simplemente a la
inflación? Al ajustar los valores de los permisos por los costos crecientes de construcción utilizando índices
implícitos de precios, se evidencia la verdadera escala de la actividad de construcción entre los años
fiscales 2017 y 2024. Los datos, obtenidos de la Oficina de Gerencia de Permisos y la Junta de Planificación
de Puerto Rico, muestran una recuperación robusta pero desigual, con implicaciones significativas para la
economía de Puerto Rico.

Eliminando la Inflación: Tendencias Reales de Construcción

Para entender el crecimiento real, ajustamos los valores nominales de los permisos a dólares constantes
de 2017, eliminando el efecto de los costos de construcción crecientes (que aumentaron 32.7 por ciento
entre los años fiscales 2017 a 2024). Los resultados muestran que, mientras los valores nominales de los
permisos crecieron 238.4 por ciento a $2.16 mil millones, los valores reales aumentaron 155.0 por ciento a
$1.63 mil millones. Esta brecha destaca cómo la inflación ha inflado las cifras nominales, pero el
crecimiento real sigue siendo impresionante.

Sector Privado: Un Motor de Crecimiento Real

El sector privado, que representó el 73.4 por ciento del valor nominal de los permisos en el año fiscal 2024,
vio su valor real de permisos crecer de $535.2 millones en el año fiscal 2017 a $1.20 mil millones en el año
fiscal 2024, un aumento de 123.3 por ciento. La construcción residencial destacó, con valores reales de
permisos aumentando de $140.5 millones a $490.2 millones (crecimiento de 249.0 por ciento). Esto refleja
un verdadero auge inmobiliario, probablemente impulsado por la reconstrucción tras huracanes y la
demanda de viviendas modernas. El valor real promedio por permiso residencial también aumentó de
$120,000 a $155,200, lo que sugiere proyectos más grandes o de mayor calidad.

La construcción comercial mostró un crecimiento real aún más dramático, con valores de permisos
subiendo de $50.9 millones a $365.4 millones (aumento de 618.0 por ciento). Este incremento apunta a
inversiones significativas en comercio al detal, turismo e infraestructura empresarial, posiblemente
impulsadas por esfuerzos de recuperación económica. Sin embargo, una caída en el valor real comercial
de $428.9 millones en 2023 a $365.4 millones en el año fiscal 2024 sugiere una posible desaceleración, que
merece un seguimiento cercano.

Destacado: El crecimiento real de 618.0 por ciento en el sector comercial supera ampliamente a otras
categorías, señalando una fuerte confianza del sector privado en el entorno empresarial de Puerto Rico.
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Sector Público: Avances en Infraestructura con Limitaciones

La construcción del sector público experimentó el crecimiento real más notable, con valores reales de
permisos aumentando de $82.0 millones en el año fiscal 2017 a $433.8 millones en el año fiscal 2024
(aumento de 429.0 por ciento). Este crecimiento, aunque menor en términos absolutos que el sector
privado, refleja una inversión pública significativa en infraestructura. Los proyectos residenciales
públicos, probablemente vinculados a viviendas asequibles o recuperación tras desastres, vieron los
valores reales de permisos crecer de $33.2 millones a $118.0 millones (aumento de 255.4 por ciento). Los
proyectos educativos y recreativos también se expandieron, con valores reales de permisos alcanzando
$37.7 millones y $83.5 millones en el año fiscal 2024, respectivamente.

A pesar de este crecimiento, la participación del sector público en el valor real total de los permisos
sigue siendo modesta (26.6 por ciento en 2024), y el valor real promedio por permiso público cayó de
$436,000 en 2017 a $235,100 en el año fiscal 2024. Esto sugiere un cambio hacia proyectos más
pequeños y rentables, posiblemente debido a restricciones presupuestarias o un enfoque en
infraestructura a nivel comunitario.

Tendencia Inesperada: Los proyectos recreativos públicos mostraron un aumento de 419.9 por
ciento en valor real desde el año fiscal 2017 al año fiscal 2024, lo que indica un impulso estratégico para
mejorar parques y espacios comunitarios, probablemente para impulsar el turismo y la calidad de vida.

Alianzas Público-Privadas: Impacto Mínimo

Las alianzas público-privadas (APP) jugaron un papel menor, con valores reales de permisos cayendo
de $21.7 millones en el año fiscal 2017 a solo $73,000 en el año fiscal 2024. Aunque años anteriores vieron
proyectos APP significativos (por ejemplo, $37.1 millones en términos reales en el año fiscal 2020), su
presencia decreciente sugiere una dependencia limitada en este modelo para la actividad de
construcción reciente.

Año 
Fiscal Deflactor

Privado 
Nominal 

($000)

Privado 
Real 

($000)

Público 
Nominal 

($000)

Público 
Real 

($000)

PPP 
Nominal 

($000)

PPP Real 
($000)

Total 
Nominal 

($000)

Total Real 
($000)

2017 100.0 535,196 535,196 81,990 81,990 21,655 21,655 638,841 638,841
2018 103.6 315,232 304,279 15,968 15,413 1,343 1,296 332,543 321,000
2019 106.3 777,094 730,939 69,940 65,799 6,433 6,051 853,467 802,789
2020 108.7 632,908 582,340 118,528 109,031 40,325 37,086 791,761 728,484
2021 116.8 1,077,813 922,785 273,704 234,338 422 361 1,351,939 1,157,483
2022 126.9 1,241,284 977,767 375,155 295,551 21,489 16,928 1,637,929 1,290,328
2023 130.7 1,415,990 1,083,390 431,892 330,518 2,258 1,727 1,850,140 1,415,639
2024 132.7 1,585,963 1,195,152 575,507 433,764 97 73 2,161,566 1,628,990

Fuente: Junta de Planificación.

Tabla: Valor de los Permisos de Construcción Expedidos a Precios Reales
Años Fiscales
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Implicaciones Económicas: Oportunidades y Desafíos

El crecimiento real en la actividad de construcción—155.0 por ciento en total desde el año fiscal 2017 al
año fiscal 2024—señala un sector dinámico que impulsa la recuperación económica. La dominancia del
sector privado, particularmente en proyectos residenciales y comerciales, refleja la confianza de los
inversionistas y la demanda de viviendas e instalaciones comerciales. Las inversiones del sector público,
aunque menores, son cruciales para abordar necesidades de infraestructura y apoyar a comunidades
desatendidas.

Sin embargo, persisten desafíos. La inflación ha erosionado el poder adquisitivo, con el crecimiento
nominal superando al real por 83.4 puntos porcentuales. Los crecientes costos de construcción (32.7 por
ciento desde el año fiscal 2017) podrían limitar futuros proyectos, especialmente para iniciativas
públicas con presupuestos limitados. La fuerte dependencia del sector privado en proyectos
residenciales y comerciales también plantea preocupaciones sobre una posible sobre concentración,
que podría descuidar otras áreas como el desarrollo industrial o agrícola.

Perspectiva: El valor real promedio por permiso en todos los sectores creció de $313,000 en el año
fiscal 2017 a $252,700 en el año fiscal 2024, reflejando el impacto de la inflación, pero también una
tendencia hacia proyectos más sustanciales. Esto subraya la necesidad de mano de obra calificada y
materiales locales para sostener el crecimiento.

Mirando hacia el Futuro: Construyendo un Futuro
El sector de la construcción en Puerto Rico es un pilar de su resurgimiento económico, pero mantener el
crecimiento real requiere abordar la inflación, diversificar las inversiones y fortalecer la colaboración
público-privada. Los responsables de políticas deben priorizar proyectos públicos rentables e incentivos
para la construcción industrial y agrícola para equilibrar el enfoque del sector privado en viviendas y
comercio. Como muestran los datos, la actividad de construcción real no se trata solo de números, sino
de construir un futuro resiliente e inclusivo para todos los puertorriqueños.

Fuente: Junta de Planificación de Puerto Rico.



ECONOMÍA DE PUERTO RICO

ESTADÍSTICAS SOCIALES

Población civil de 16 años o más empleada a tiempo 
completo todo el año vis a vis la empleada en cuidado de 
la salud y asistencia social en Puerto Rico (2023)
Por: Wilkins Román Samot, Ph.D.-J.D. / roman_w@jp.pr.gov

Este artículo presenta el análisis de las diferencias en el empleo total y por género de la población civil de
16 años o más empleada a tiempo completo todo el año y la participación dentro de esta variable del
sector de cuidado de la salud y asistencia social en todo Puerto Rico al 2023. La información estadística
analizada de Puerto Rico al 2023 es la estimada a cinco años por el Negociado del Censo de los Estados
Unidos a través de la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico del 2019 al 2023.

En la Gráfica 1 se pueden observar la distribución porcentual del empleo total de la población civil de 16
años o más empleada a tiempo completo todo el año y la participación dentro de esta variable del sector
de cuidado de la salud y asistencia social en todo Puerto Rico al 2023. Los datos bajo observación reflejan
una participación del sector de cuidado de la salud y asistencia social en el empleo total de la población
civil de 16 años o más empleada a tiempo completo todo el año de 12.0 por ciento, atribuible a 103,624
empleados en cuidado de la salud y asistencia social. Los otros sectores comprenden hasta el 88.0 por
ciento del empleo total de la población civil de 16 años o más empleada a tiempo completo todo el año,
atribuible a otros 634,261 empleados. El total de la población civil de 16 años o más empleada a tiempo
completo todo el año es 737,885 empleados. Se pudo observar que doce de cada cien empleados están
ocupados en el sector de cuidado de la salud y asistencia social en todo Puerto Rico al 2023.
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La Gráfica 2 muestra la participación
por género del empleo total de la
población civil de 16 años o más
empleada a tiempo completo todo el
año en todo Puerto Rico al 2023. Los
datos estudiados reflejan que la
población masculina empleada se
compone de 397,738 empleados,
mientras que la femenina se compone
de 340,147 empleadas. En
consecuencia, la población masculina
empleada representa el 54.0 por ciento
y la femenina, el restante 46.0 por
ciento del empleo total de la población
civil de 16 años o más empleada a
tiempo completo todo el año. Se
encontró que cincuenta y cuatro de
cada cien empleados es un hombre,
mientras que cuarenta y seis es mujer
del empleo de la población civil de 16
años o más empleada a tiempo
completo todo el año en Puerto Rico al
2023.

En la Gráfica 3 se puede observar la
participación por género del sector de
cuidado de la salud y asistencia social
en el empleo total de la población civil
de 16 años o más empleada a tiempo
completo en Puerto Rico al 2023. De los
datos bajo observación, se refleja que
la población masculina empleada en
dicho sector se compone de 28,002
empleados, mientras que la femenina
se compone de 75,622 empleadas. En
consecuencia, la población masculina
empleada representa el 27.0 por ciento
y la femenina, el restante 73.0 por
ciento del empleo en el sector de
cuidado de la salud y asistencia social
de la población civil de 16 años o más
empleada a tiempo completo todo el
año. Se encontró que veintisiete de
cada cien empleados es un hombre y
setenta y tres es mujer del empleo total
en el sector de cuidado de la salud y
asistencia social de la población civil de
16 años o más empleada a tiempo en
Puerto Rico al 2023.
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La Gráfica 4 presenta la distribución porcentual
del empleo masculino de la población civil de
16 años o más empleada a tiempo completo
todo el año y la participación masculina dentro
de esta variable del sector de cuidado de la
salud y asistencia social en Puerto Rico al 2023.
Los datos estimados representan una
participación del sector de cuidado de la salud
y asistencia social en el empleo masculino de
la población civil de 16 años o más empleada a
tiempo completo todo el año de 7.0 por ciento,
atribuible a 28,002 empleados en cuidado de la
salud y asistencia social. Los otros sectores
comprenden hasta el 93.0 por ciento del
empleo masculino de la población civil de 16
años o más empleada a tiempo completo todo
el año, atribuible a otros 369,736 empleados.

Finalmente, en la Gráfica 5 se observan la
distribución porcentual del empleo femenino
de la población civil de 16 años o más
empleada a tiempo completo todo el año y la
participación femenina dentro de esta variable
del sector de cuidado de la salud y asistencia
social en Puerto Rico al 2023. Los datos bajo
análisis reflejan una participación del sector de
cuidado de la salud y asistencia social en el
empleo masculino de la población civil de 16
años o más empleada a tiempo completo todo
el año de 18.0 por ciento, atribuible a 75,622
empleadas en cuidado de la salud y asistencia
social. Los otros sectores comprenden hasta el
82.0 por ciento del empleo femenino de la
población civil de 16 años o más empleada a
tiempo completo todo el año, atribuible a otras
264,525 empleadas. El total de la población civil

El total de la población civil masculina de 16 años o más empleada a tiempo completo todo el año es
397,738 empleados. En Puerto Rico al 2023, se observó que siete de cada cien empleados masculinos
están ocupados en el sector de cuidado de la salud y asistencia social

femenina de 16 años o más empleada a tiempo completo todo el año es 340,147 empleadas. Se observó
que, de cada cien empleadas femeninas, dieciocho están ocupadas en el sector de cuidado de la salud y
asistencia social en todo Puerto Rico al 2023.

En las gráficas previas se pudo observar que doce de cada cien empleados están ocupados en el sector
de cuidado de la salud y asistencia social en todo Puerto Rico al 2023. También, se pudo observar que
cincuenta y cuatro de cada cien empleados es un hombre, mientras que cuarenta y seis es mujer del
empleo de la población civil de 16 años o más empleada a tiempo completo todo el año en todo Puerto
Rico al 2023. Cabe señalar, que veintisiete de cada cien empleados es un hombre y setenta y tres es
mujer del empleo total en el sector de cuidado de la salud y asistencia social de la población civil de 16
años o más empleada a tiempo completo todo el año en todo Puerto Rico al 2023. Igualmente, se pudo
observar que siete de cada cien empleados masculinos están ocupados en el sector de cuidado de la
salud y asistencia social en todo Puerto Rico al 2023. Finalmente, de las observaciones previas, resulta que,
de cada cien empleadas femeninas, dieciocho están ocupadas en el sector de cuidado de la salud y
asistencia social en todo Puerto Rico al 2023.



ECONOMÍA DE PUERTO RICO

INDICADORES ECONÓMICOS

Empleo y Desempleo 
(abril 2025)
Por: Miriam N. García Velázquez / garcia_my@jp.pr.gov

La Encuesta del Grupo Trabajador del Departamento del Trabajo y Recursos Humanos (DTRH) informó que,
la población civil no institucional de 16 años y más en abril de 2025 totalizó 2,755,000 personas. Esto
representó un incremento de 0.4 por ciento, en relación con abril de 2024 (2,743,000 personas).

El DTRH informó que el estimado de empleo ajustado estacionalmente en abril de 2025 fue 1,167,000
personas, con relación al estimado de abril de 2024 (1,142,000 personas). Se observó un incremento de 2.2
por ciento en el número de personas empleadas, en comparación con abril de 2024. En el período
comprendido de julio a abril del año fiscal 2025, el empleo total promedio ajustado estacionalmente
aumentó 1.6 por ciento (1,162,000 personas), respecto al período de julio a abril del año fiscal 2024, cuando
fue 1,144,000 personas empleadas (Gráfica 1). Esta cifra reflejó un aumento de 18,000 personas más en el
mercado de empleo, en relación con abril del año fiscal 2024.

La tasa de desempleo ajustada estacionalmente registrada en abril de 2025 fue 5.5. Esta tasa representó
una reducción de 0.4 puntos porcentuales, en comparación con abril de 2024 (5.9) (Gráfica 2).
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En el período acumulado de julio a abril del año fiscal 2025, la tasa de desempleo fue 5.5 por ciento,
representando una reducción de 0.3 puntos porcentuales, respecto al período julio a abril del año
fiscal 2024 (5.8 por ciento).

En abril de 2025 el estimado del grupo trabajador ajustado estacionalmente fue 1,235,000 personas,
en relación con abril de 2024 (1,213,000 personas). Esto representó un aumento de 22,000 personas o
de 1.8 por ciento.

Durante el período de julio a abril del año fiscal 2025, el grupo trabajador totalizó 1,229,000 personas,
representando un crecimiento de 1.2 por ciento o de 14,000 personas más, respecto al período de julio
a abril del año fiscal 2024 (1,215,000 personas) (Gráfica 3).

La Tasa de Participación alcanzó 44.7 por ciento en el período de julio a abril del año fiscal 2025, en
relación con el período de julio a abril del año fiscal 2024 (44.4 por ciento). Esto reflejó un crecimiento
de 0.3 puntos porcentuales, respecto al mismo período del año fiscal anterior (Gráfica 4).
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El estimado del empleo asalariado no agrícola en Puerto Rico, no ajustado estacionalmente de las
personas empleadas por cuenta propia totalizó en 209,000 personas en abril de 2025. Este estimado
reflejó un alza de 3.5 por ciento, en relación con abril de 2024 (202,000 personas empleadas). Durante
el período comprendido de julio a abril del año fiscal 2025, el número de personas con empleo por
cuenta propia totalizó en 206,000 personas mostrando un incremento de 4.0 por ciento, con relación
al período de julio a abril del año fiscal 2024 (198,000 personas), (Gráfica 5).

Durante el período acumulado de
julio a abril del año fiscal 2025
(957,200 personas) el empleo
asalariado no agrícola en Puerto Rico
creció 0.7 por ciento o 6,900 personas
empleadas, respecto al período de
julio a abril del año fiscal 2024
(950,300 personas) (Gráfica 6). Los
sectores industriales que registraron
aumentos fueron: Recreación y
Alojamiento (3,300); Minería, Tala y
Construcción (2,700); Comercio,
Transportación y Utilidades (2,300);
Actividades Financieras (1,300) y
Servicios Educativos y de Salud (1,100).

La Encuesta de Establecimientos del
DTRH reportó que, el estimado del
empleo asalariado no agrícola
ajustado estacionalmente, en abril de
2025 alcanzó 962,000 personas,
observando un incremento de 0.9 por
ciento al compararse con abril de
2024 (953,500 personas).

Según la encuesta, el empleo
asalariado no agrícola en el gobierno
estatal fue 123,400 personas en abril
2025, mostrando una merma de 3.1
por ciento respecto con abril de 2024
(127,300 empleados). Durante el
período comprendido de julio a abril
del año fiscal 2025 el empleo
asalariado agrícola en el gobierno
estatal fue 124,200 personas
reflejando un decrecimiento de 3.1 por
ciento, en comparación con el
período de julio a abril del año fiscal
2024 (128,200 empleados) (Gráfica 7).
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Producción y Venta de Cemento
(abril 2025)
Por: Miriam N. García Velázquez / garcia_my@jp.pr.gov

El Banco de Desarrollo Económico de Puerto Rico (BDE) reportó que, la producción de cemento totalizó
en 707 mil sacos de 94 libras en abril de 2025, mostrando un decrecimiento de 8.0 por ciento, respecto
a abril de 2024 que fue 769 mil sacos de 94 libras.

En el período comprendido de julio a abril del año fiscal 2025, la producción de cemento totalizó en
6,958 mil de sacos de 94 libras, mostrando una baja de 0.2 por ciento, con relación al período de julio a
abril del año fiscal 2024 (6,970 miles de sacos de 94 libras), (Gráfica 1).

Las ventas de cemento alcanzaron 1,335 mil sacos de 94 libras en abril de 2025, representando un
incremento de 4.6 por ciento, en relación con abril de 2024 (1,277 mil sacos de 94 libras). Durante el
período comprendido de julio a abril del año fiscal 2025, las ventas de cemento totalizaron 12,495 mil
sacos de 94 libras, mostrando un crecimiento de 5.3 por ciento, con relación al período de julio a abril
del año fiscal 2024 (11,864 mil sacos de 94 libras), (Gráfica 2).
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Ventas al Detalle
(enero 2024)
Por: Miriam N. García Velázquez / garcia_my@jp.pr.gov

El Departamento de Desarrollo Económico y Comercio (DDEC) informó que, en enero de 2025 las ventas
de los establecimientos en el sector detallista totalizaron $3,257,567,987 mostrando un crecimiento de 1.7
por ciento, en comparación con enero de 2024 ($3,066,719,601).

Durante el período acumulado de julio a enero del año fiscal 2025, las ventas totalizaron $24,100,836,333
(Gráfica 1). Estos datos reflejaron un crecimiento de 1.5 por ciento, en relación con el período
comprendido de julio a enero del año fiscal 2024 ($23,745,334,156). Mientras, en el período de enero 2024
a enero de 2025, las ventas subieron 6.2 por ciento, con relación al período de enero de 2022 a enero
del año natural 2023.
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Generación y Consumo de Energía Eléctrica
(mayo 2025)
Por: Miriam N. García Velázquez / garcia_my@jp.pr.gov

La generación de energía eléctrica fue 1,534.6 millones de kilovatios/hora en mayo de 2025, representando
una baja de 10.3 por ciento, respecto a mayo de 2024 (1,466.5 mkvh). Durante el período de julio a mayo del
año fiscal 2025, la generación de energía eléctrica totalizó 16,974.8 millones de kilovatios/hora, reflejando
una merma de 3.7 por ciento, con relación al período de julio a mayo del año fiscal 2024 (17,622.7 mkvh),
(Gráfica 1).

El consumo total de energía eléctrica fue 1,307.5 millones de kilovatios/hora en mayo de 2025,
representando una disminución de 10.0 por ciento, al compararse con mayo de 2024 (1,452.8 mkvh). En
mayo de 2025 el consumo de energía eléctrica mostró disminuciones en los sectores agrícola, comercial, y
residencial de 15.8, 15.0 y 7.8 por ciento, respectivamente. Mientras, el sector industrial aumentó en 11.3 por
ciento.

En el período acumulado de julio a mayo del año fiscal 2025, el consumo total de energía eléctrica totalizó
en 15,219.4 millones de kilovatios/hora, mostrando una merma de 3.8 por ciento, en comparación con el
período de julio a mayo del año fiscal 2024 (15,818.9 mkvh), (Gráfica 2).
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Número de Unidades de Vivienda
(diciembre 2024)
Por: Miriam N. García Velázquez / garcia_my@jp.pr.gov

La Oficina del Comisionado de Instituciones Financieras (OCIF) informó que, el número de unidades de
viviendas vendidas en Puerto Rico aumentó 1.7 por ciento en diciembre de 2024, en relación con
diciembre de 2023. En el período acumulado de julio a diciembre del año fiscal 2025, el número de
unidades de viviendas vendidas disminuyó en 5.7 por ciento, en comparación con el período de julio a
diciembre del año fiscal 2024 (Gráfica 1).

En diciembre de 2024 se vendieron 205 unidades de vivienda nuevas, 180.8 por ciento más que en
diciembre de 2023 (73 viviendas nuevas). Por otro lado, las viviendas existentes totalizaron en 697 en
diciembre de 2024, para una reducción de 14.4 por ciento respecto a diciembre de 2023. Durante el
período de julio a diciembre del año fiscal 2025, el número de unidades de viviendas nuevas vendidas
aumentó 71.3 por ciento, respecto al período de julio a diciembre del año fiscal 2024. Mientras, el número
de unidades de viviendas existentes vendidas tuvo una disminución de 11.7 por ciento, al compararse
con el período de julio a diciembre del año fiscal 2024.

Los datos de la OCIF muestran que el valor de las unidades de viviendas vendidas en Puerto Rico creció
4.4 por ciento, con relación a diciembre de 2023. En el período acumulado de julio a diciembre del año
fiscal 2025, el valor de las unidades de viviendas vendidas se incrementó 5.2 por ciento, en
comparación con el período de julio a diciembre del año fiscal 2024. El valor de las unidades de
viviendas nuevas vendidas subió 99.2 por ciento en diciembre de 2024, respecto a diciembre de 2023.
Durante el período comprendido de julio a diciembre del año fiscal 2025, el valor de las viviendas
nuevas vendidas decreció 76.4 por ciento, al compararse con el período de julio a diciembre del año
fiscal 2024.

Mientras, el valor de las unidades de viviendas existentes vendidas en diciembre de 2025 disminuyó 14.5
por ciento, en relación con diciembre de 2024. De julio a diciembre del año fiscal 2025, el valor de las
unidades existentes vendidas bajó 4.6 por ciento, en relación con el período de julio a diciembre del año
fiscal 2024.
.
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Registros en Hoteles y Paradores
(diciembre 2024)
Por: Miriam N. García Velázquez / garcia_my@jp.pr.gov

La Compañía de Turismo de Puerto Rico (CT) informó que, el total de registros en hoteles y paradores
en diciembre de 2024 totalizó en 243,137 personas. Esto reflejó un alza de 11.1 por ciento, en relación con
diciembre de 2023. Esto puede atribuirse al aumento de 18.7 por ciento en el total de registros en hoteles
y paradores de no residentes.

Durante el período comprendido
de julio a diciembre del año
fiscal 2025 (1,199,107 registros), el
total de registros en hoteles y
paradores decreció 0.3 por
ciento, en relación con el período
de julio a diciembre del año
fiscal 2024 (1,202,192 registros)
(Gráfica 1). El total de registros
en hoteles y paradores de no
residentes aumentó en 3.2 por
ciento, mientras el registro de
residentes bajó 10.0 por ciento.

La tasa de ocupación en hoteles
y paradores ascendió a 73.3 en
diciembre de 2024, en
comparación con diciembre de
2023 (69.8). En el período de julio
a diciembre del año fiscal 2025,
la tasa de ocupación en hoteles
y paradores bajó a 65.0, al
compararse con la tasa
registrada de julio a diciembre
del año fiscal 2024 (65.2). Esto
representó una disminución de
0.2 puntos porcentuales en el
período acumulado de julio a
diciembre del año fiscal 2025,
respecto al período de julio a
diciembre del año fiscal 2024.
(Gráfica 2).

Por otro lado, de enero a diciembre del año 2024, el total de registros en hoteles y paradores alcanzó
2,552,717 registros, lo cual representó un crecimiento de 0.8 por ciento, respecto al mismo período del año
2023. Esto puede atribuirse al incremento de 2.6 por ciento en el total de registros en hoteles y
paradores de no residentes, en igual período comparativo. La tasa de ocupación fue 74.5 por ciento de
enero a diciembre de 2024, en relación con 74.1 por ciento registrada en el mismo período del año 2023.
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Índice General de Precios al Consumidor
(abril 2025)
Por: Miriam N. García Velázquez / garcia_my@jp.pr.gov

El Departamento del Trabajo y Recursos Humanos de Puerto Rico (DTRH) reportó que, en abril de 2025, el
Índice General de Precios al Consumidor (IPC) registró la cifra de 137.701 puntos, mostrando un aumento
en el nivel de precios de 1.0 por ciento, en relación con abril de 2024 (136.398 puntos) (Gráfica 1).

En el período comprendido de julio a abril del año fiscal 2025, el IPC alcanzó un nivel de 136.954 puntos.
Esto representó un crecimiento de 1.5 por ciento, en comparación con el período de julio a abril del año
fiscal 2024 (Gráfica 2). Cabe señalar, que es el nivel de inflación más bajo registrado en el mismo
período de los años fiscales 2022 (4.2 por ciento), 2023 (5.9 por ciento) y 2024 (2.4 por ciento).

En el período comprendido de julio a abril del año fiscal 2025, los grupos principales que registraron
incrementos en sus índices fueron: Otros Artículos y Servicios, 3.4 por ciento; Alimentos y Bebidas, 3.1 por
ciento; Cuidado Médico, 3.1 por ciento; Alojamiento, 2.1 por ciento; Entretenimiento, 1.5 por ciento; y
Educación y Comunicación, 1.3 por ciento. Mientras, los grupos de Transportación y Ropa reflejaron
bajas en sus índices de 1.8 y 1.1 por ciento, respectivamente.



ECONOMÍA DE LOS 
ESTADOS UNIDOS

Inversión en Construcción
(abril 2025)
Por: Ronald Irizarry Velázquez / irizarry_r@jp.pr.gov

El Negociado del Censo del Departamento de Comercio Federal informó que la inversión en construcción
en Estados Unidos fue estimada en $2,152.4 millardos en abril de 2025, para una baja de 0.4 por ciento con
relación a la inversión revisada de marzo, la cual registró $2,162.0 millardos (Gráfica 1). La inversión de abril
estuvo 0.5 por ciento por debajo del mismo mes de 2024, cuando alcanzó $2,163.2 millardos, a una tasa
anual ajustada estacionalmente. Durante los primeros cuatro meses transcurridos del año 2025 la
inversión en construcción acumulada totalizó $660.2 millardos. La misma estuvo 1.4 por ciento por encima
de los $651.3 millardos invertidos durante el mismo período del año 2024.
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En el sector privado, la inversión en
abril fue estimada en $1,638.9
millardos, 0.7 por ciento por debajo de
la cifra revisada de marzo, estimada
en $1,650.8 millardos, a una tasa anual
ajustada estacionalmente. La
construcción residencial alcanzó
$892.8 millardos, 0.9 por ciento por
debajo de la cifra revisada de marzo,
la cual fue $900.7 millardos. Mientras,
la construcción no residencial fue
estimada en $746.0 millardos, 0.5 por
debajo de la cifra revisada de marzo,
estimada en $750.1 millardos.

En el sector público, la inversión
alcanzó $513.5 millardos en abril, 0.4
por ciento por encima de la cifra
revisada de marzo, estimada en $511.3
millardos, a una tasa anual ajustada
estacionalmente (Gráfica 2). La
inversión en construcción en escuelas
fue $110.9 millardos, 0.1 por ciento por
debajo de la cifra revisada de marzo,
la cual fue $111.0 millardos. Mientras, la
inversión en carreteras totalizó $146.3
millardos, colocándose 0.5 por ciento
por encima de la cifra revisada de
marzo estimada en $145.5 millardos.
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Comercio Exterior
(abril 2025)
Por: Ronald Irizarry Velázquez / irizarry_r@jp.pr.gov

El Negociado del Censo y el Negociado de Análisis Económico del Departamento de Comercio Federal
informó que, en abril de 2025, el total de exportaciones e importaciones alcanzó $289.4 y $351.0 millardos,
respectivamente. Esto representó un déficit en los bienes y servicios de $61.6 millardos, el cual estaba en
$138.3 millardos en marzo 2025 (Gráfica 1).

El valor de las exportaciones en abril fue $8.3 millardos más que el total de $281.1 millardos registradas en
marzo de 2025. En relación con las importaciones, en abril se registraron $68.4 millardos menos que el total
de $419.4 millardos de marzo de 2025.

En abril, el déficit de bienes decreció $75.2 millardos, totalizando $87.4 millardos y el excedente en los
servicios subió $1.5 millardos, totalizando $25.8 millardos. Las exportaciones de bienes subieron $6.2
millardos, totalizando $190.5 millardos. Mientras, las importaciones de bienes decrecieron $68.9 millardos,
alcanzando $277.9 millardos. Las exportaciones de servicios registraron un alza de $2.1 millardos,
totalizando $98.9 millardos. También, las importaciones de servicios registraron un alza de $0.5 millardos,
totalizando $73.1 millardos.

En abril de 2025, las exportaciones de bienes reflejaron incrementos en los suministros y materiales
industriales ($10.4 millardos); bienes de capital ($1.0 millardos); y otros bienes ($0.4 millardos). Las bajas
ocurrieron en los automóviles, piezas y motores ($3.3 millardos); bienes de consumo ($1.5 millardos); y en
los alimentos y bebidas ($0.5 millardos).

Por otro lado, las importaciones de bienes reflejaron bajas en todos los artículos detallados como siguen:
los bienes de consumo ($33.0 millardos); suministros y materiales industriales ($23.3 millardos);
automóviles, piezas y motores ($8.3 millardos); bienes de capital ($2.8 millardos); otros bienes ($0.4
millardos); y en los alimentos y bebidas ($0.8 millardos).



ECONOMÍA INTERNACIONAL
Empresas europeas aceleran el comercio con EE. UU.: 
‘frontloading’ eleva exportaciones e importaciones de la UE 
en primer trimestre de 2025
(mayo 2025)
Por: Marta Rosa Bauzá / rosa_m@jp.pr.gov

Según datos oficiales de la Oficina de Estadísticas de la Unión Europea, (Eurostat), en el primer
trimestre de 2025, las exportaciones de la Unión Europea (UE) mostraron un aumento significativo,
registrando un crecimiento de 8.6 por ciento, mientras que las importaciones crecieron en 4.1 por
ciento (Gráfica 1). Este repunte se atribuye en gran medida a la aceleración del comercio con
Estados Unidos, motivada por la anticipación de nuevas medidas arancelarias.

Análisis del aumento del comercio entre la Unión Europea y Estados Unidos en el
primer trimestre de 2025:

En los primeros meses de 2025, las exportaciones de la UE a Estados Unidos experimentaron un
aumento notable en comparación con el mismo período del año anterior, reflejando una respuesta
inmediata a las tensiones comerciales. En abril de 2025, el presidente Donald Trump impuso un
arancel de 20.0 por ciento sobre diversas importaciones provenientes de la Unión Europea, con el
objetivo declarado de corregir desequilibrios comerciales y prácticas consideradas desleales. Ante
este anuncio, muchas empresas europeas aceleraron sus exportaciones en el primer trimestre de
2025 para evitar la aplicación de estos nuevos gravámenes, en una práctica conocida como
"frontloading" que consiste en adelantar las exportaciones o importaciones antes de la entrada en
vigor de medidas restrictivas como aranceles, con el fin de reducir el impacto económico negativo.

Este comportamiento empresarial no solo fue observado en los datos comerciales, sino también
analizado por instituciones económicas. El Banco Central Europeo (BCE), en su Boletín Económico de
marzo de 2025, confirmó que este fenómeno de "frontloading" fue un factor clave que impulsó el
crecimiento del comercio global en ese periodo. El BCE explicó que las empresas, especialmente en
sectores clave como productos farmacéuticos, alimentos, materias primas y maquinaria,
adelantaron sus compras y ventas en anticipación a la entrada en vigor de los aranceles,
generando un aumento temporal en el volumen comercial.
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Sin embargo, el BCE también advirtió que este impulso comercial podría ser temporal y que las tensiones
comerciales continúan representando un riesgo significativo para la estabilidad económica de la zona
euro. La incertidumbre derivada de la guerra comercial puede afectar negativamente la inversión y el
crecimiento a medio plazo.

En resumen, el aumento en las importaciones y exportaciones de la UE en el primer trimestre de 2025
refleja una dinámica de mercado influenciada por la inminente imposición de aranceles, con empresas
europeas ajustando sus estrategias para minimizar impactos económicos adversos.

Últimos acontecimientos en el primer trimestre de 2025:

El primer trimestre de 2025 se registraron cambios notables en las importaciones y exportaciones por
grupo de productos en comparación con el trimestre anterior. Al clasificar las exportaciones por valor, el
mayor incremento se observó en los productos químicos y relacionados, con un aumento de 35.3 mil
millones de euros, lo que representa un 24.4 por ciento. Este crecimiento se debió en gran medida al
aumento de las exportaciones de productos químicos y relacionados hacia Estados Unidos. En cuanto a
las importaciones, los mayores incrementos se registraron en maquinaria y vehículos, con un aumento de
7.7 mil millones de euros (3.8 por ciento), y en otros bienes manufacturados, que aumentaron en 6.1 mil
millones de euros (4.1 por ciento) (Gráfica 1).

Por otro lado, el análisis del balance comercial por grupo de productos mostró que, en el primer trimestre
de 2025, los superávits combinados de productos químicos y relacionados (91.9 por ciento), maquinaria y
vehículos (52.1 por ciento), alimentos y bebidas (10.0 por ciento), y otros bienes (3.8 por ciento) totalizaron
aproximadamente 157.8 porciento. Estos superávits superaron ampliamente los déficits combinados de
energía (-85.1 por ciento), materias primas (-6.5 por ciento) y otros bienes manufacturados (-11.3 por
ciento), los cuales sumaron -102.9 porciento. En consecuencia, el balance comercial total de la Unión
Europea para ese trimestre reflejó un superávit neto de 55.0 por ciento, lo que representa una
recuperación significativa frente a los déficits observados en los trimestres correspondientes de 2022 y
2023 (Gráfica 2). El mayor incremento individual se produjo en el superávit de productos químicos, que
pasó de 59.9 mil millones de euros en el último trimestre de 2024 a 91.9 mil millones de euros en el primer
trimestre de 2025.
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Comercio de la Unión Europea con países no miembros (Comercio extra-UE) por socios
comerciales:

Durante el primer trimestre de 2025, la Unión Europea (UE) mantuvo relaciones comerciales dispares con
sus seis principales socios extracomunitarios, registrando superávits con algunos y déficits con otros. El
mayor superávit se registró con Estados Unidos, alcanzando los 82.6 mil millones de euros. Este resultado
fue impulsado especialmente por exportaciones netas de maquinaria y vehículos (26.8 mil millones) y
productos químicos y materiales relacionados (53.8 mil millones). El comercio de alimentos y bebidas
también aportó positivamente (4.0 mil millones), mientras que se observaron déficits leves en energía (-
18.0 mil millones) y otros productos relacionados (-1.8 mil millones) (Gráfica 3). Por el contrario, el déficit
más pronunciado fue con China, que totalizó -88.0 mil millones de euros. Este saldo negativo se explicó
en gran medida por importaciones superiores de maquinaria y vehículos (-47.7 mil millones) y de
productos energéticos (-40.3 mil millones) (Gráfica 3). El resto de los grupos de productos presentaron
balances casi neutros.

En el caso del Reino Unido, la UE obtuvo un superávit comercial de aproximadamente 20.8 mil millones de
euros, siendo las principales contribuciones los productos químicos (11.2 mil millones), seguidos de
maquinaria y vehículos (4.4 mil millones) y alimentos y bebidas (2.5 mil millones) (Gráfica 3). Otros
productos y materias primas también contribuyeron positivamente. Con Suiza, el superávit fue más
modesto (alrededor de 6.3 mil millones de euros), repartido entre varios grupos: productos químicos (2.3
mil millones), maquinaria y vehículos (1.8 mil millones), alimentos y bebidas (0.8 mil millones) y otros
productos. La balanza comercial con Turquía también fue positiva, aunque más leve, con 2.2 mil millones
de euros. El saldo fue favorecido principalmente por maquinaria y vehículos (2.4 mil millones) y productos
químicos (0.9 mil millones).

Por último, con Noruega, la UE enfrentó un déficit de -13.4 mil millones de euros, explicado principalmente
por las importaciones de energía (-11.4 mil millones), mientras que el resto de los grupos presentó saldos
relativamente neutros o marginalmente positivos, como alimentos y bebidas (2.1 mil millones).
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Importaciones de productos energéticos de la Unión Europea desde países no miembros
(Comercio extra-UE) por origen:

En el primer trimestre de 2020, Rusia era, por amplio margen, el principal proveedor externo de productos
energéticos para la Unión Europea (UE), con una participación del 27.4 por ciento (Gráfica 4). Sin
embargo, la invasión de Ucrania por parte de Rusia transformó profundamente esta estructura
comercial. Para el primer trimestre de 2025, su participación se había reducido drásticamente al 5.0 por
ciento (Gráfica 4), reflejando tanto los cambios geopolíticos como las decisiones estratégicas
adoptadas por la UE para diversificar sus fuentes de abastecimiento. En ese mismo período, varios países
superaron a Rusia como principales proveedores de energía del mercado europeo. Estados Unidos
amplió notablemente su presencia, pasando de un 8.9 por ciento en 2020-I a 17.4 por ciento en 2025-I,
consolidándose como el principal proveedor. Noruega también incrementó su participación, de 6.3 por
ciento a 10.5 por ciento, seguida por el Reino Unido, que, aunque con crecimiento más moderado,
mantuvo una cuota de 5.6 por ciento, cercana a su nivel de 2020 (6.5 por ciento). Otros actores relevantes
que ganaron peso como socios energéticos de la UE fueron Kazajistán, que aumentó su participación del
5.3 por ciento al 6.6 por ciento, Argelia, de 4.3 por ciento a 5.9 por ciento, y Arabia Saudita, de 4.8 por ciento
a 5.5 por ciento. Este reordenamiento evidencia un viraje estructural en la dependencia energética de la
Unión Europea, que ha orientado sus importaciones hacia socios considerados más confiables en
términos políticos y comerciales, reduciendo así su exposición a riesgos que comprometan su seguridad
energética.
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Crecimiento Sostenido del Turismo Internacional:
Resultados del Primer Trimestre de 2025 según la
Organización Mundial del Turismo (OMT)
Por: Marta Rosa Bauzá / rosa_m@jp.pr.gov

El turismo internacional ha continuado su vía de recuperación y crecimiento en el primer trimestre de 2025,
según el último informe publicado por la Organización Mundial del Turismo (OMT) en su World Tourism
Barometer de mayo 2025. Este informe destaca un aumento significativo en las llegadas internacionales,
reflejando no solo la resiliencia del sector, sino también la confianza renovada de los viajeros globales en
un contexto post-pandemia.

Crecimiento global de llegadas internacionales:

En los primeros tres meses de 2025, las llegadas internacionales aumentaron en 5.0 por ciento respecto al
mismo período de 2024, alcanzando más de 300 millones de turistas con pernoctación, cifra que
representa un crecimiento absoluto de alrededor de 14 millones de visitantes adicionales (Gráfica 1). Este
crecimiento supera en 3.0 por ciento los niveles prepandemia de 2019, señal clara de que el turismo
mundial no solo se está recuperando, sino que está ampliando su base de viajeros.

Este aumento está asociado a varios factores, entre ellos la flexibilización de las restricciones de viaje en
numerosos países, el avance en la vacunación global, la reactivación económica en muchas regiones y la
creciente demanda de experiencias turísticas tras el período de confinamientos.
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Análisis de las Llegadas de Turistas Internacionales en los primeros meses de 2025:

Durante los primeros tres meses de 2025, las llegadas internacionales de turistas han mostrado una
dinámica variada a nivel mundial, reflejando la recuperación y fluctuaciones en diferentes regiones y
economías.

A nivel global, el total acumulado de llegadas para el año hasta la fecha (YTD) alcanza 4.9 millones, con
incrementos moderados en comparación con 2019, el último año antes de la pandemia. En enero, las
llegadas crecieron 3.4 por ciento respecto a ese año, seguido por un aumento más marcado de 7.4 por
ciento en febrero, aunque en marzo la expansión se moderó a 3.5 por ciento. Sin embargo, en
comparación con 2024, las cifras muestran una leve disminución en enero (-0.2 por ciento) y estabilización
en los meses siguientes (Tabla 1).

Los cambios porcentuales son en comparación con 2019
Participación

Cambi

o (%)

(millones) % vs año anterior2 

2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2024* 24/23* 24/19* YTD Enero Febrero Marzo YTD Enero Febrero Marzo

Mundo 1,466 408 461 976 1306 1465 100 12.2 -0.1 4.9 10.9 2.6 1.7 3.4 7.4 3.5 -0.2

Economías Avanzadas1 775 221 240 545 715 782 53.6 9.3 0.8 2.9 8.2 2.7 1.5 3.2 5.6 2.7 1.5

Economías Emergentes1 691 187 221 430 591 683 46.7 15.7 -1.1 6.9 13.4 4.3 -2.1 4 3.7 9 4.3 -2.1

(OMT) regiones :

Europa 743.9 240.8 302.8 610.7 710.2 755.7 51.6 6.4 1.6 1.9 4.3 1.8 0.1 5.1 6.4 6.0 3.2

Europa del Norte 82.1 23.7 21.9 67.1 79.0 85.2 5.8 8.0 3.8 0.1 -4.4 1.0 3.4 5.7 4.4 5.8 6.9

Europa Oriental 205.2 83.5 87.6 182.8 207.9 215.7 14.7 3.8 5.1 0.0 7.0 -0.3 -5.2 6.9 12.2 6.0 3.4

Europa central y del este 152.5 45.2 54.4 95.2 114.8 124.5 8.5 8.4 -18.3 7.7 9.5 8.2 5.5 -13.6 -12.9 12.5 -15.4

Europa del sur del mediterráne 304.2 88.4 138.9 265.5 308.5 330.3 22.5 7.0 8.6 1.6 2.9 1.0 1.2 14.8 15.3 18.5 11.6

de los cuales EU-27 540.7 184.2 223.7 455.5 526.7 556.1 38.0 5.6 2.8 3.2 7.6 3.5 -0.5 8.4 9.9 9.0 6.1

Asia y el Pacífico 362.1 59 26.7 92.7 237.4 317.5 21.7 33.8 -12.3 12.2 25.3 4.9 7.1 -8.0 -1.1 -10.8 -12.1

Noreste de Asia 170.3 20.3 10.9 20.5 94.9 144.9 9.9 52.6 -14.9 23.3 34.9 14.8 21.0 -8.6 -5.2 -11.1 -9.6

Sureste de Asia 138.1 25.6 3.3 41.6 97.5 121.4 8.3 24.4 -12.1 7.0 23.0 -0.5 -0.8 -7.7 1.9 -12.1 -13.0

Oceanía 17.5 3.6 0.9 6.8 12.9 14.4 1.0 11.5 -17.4 -1.1 10.4 -7.9 -3.9 -15.5 -10.6 -19.2 -16.3

Sur de Asia 36.3 9.6 11.7 23.8 31.9 36.8 2.5 15.3 1.6 -3.9 7.1 -4.0 -15.9 -2.3 11.3 0.7 -19.3

Américas 219.3 69.7 81.7 157.1 200.2 216.6 14.8 8.2 -1.2 2.2 7.0 1.8 -2.0 3.0 6.0 3.6 -0.4

Norteamérica 146.6 46.5 57.2 101.9 126.6 137.3 9.4 8.4 -6.3 2.1 6.7 1.1 -1.2 -1.8 1.8 -1.9 -5.1

Caribe 26.1 10.4 14.5 23.6 28.2 29.9 2.0 5.9 14.6 -9.7 -7.8 -11.4 -9.8 0.1 1.6 0.3 -1.3

Centroamérica 10.9 3.1 4.7 9.3 11.5 12.9 0.9 12.1 18.2 -2.1 4.5 -2.5 -7.6 17.1 12.4 19.6 20.0

Sudamerica 35.6 9.8 5.3 22.4 33.8 36.5 2.5 7.9 2.4 12.9 18.2 15.2 4.3 15.2 17.4 16.6 10.8

África 68.8 18.9 19.9 47.2 65.1 73.9 5.0 13.5 7.4 9.4 10.5 6.9 10.9 15.8 15.9 19.4 12.4

Norte de África 25.6 5.6 6.6 19.1 26.9 31.3 2.1 16.3 22.1 10.5 10.1 7.6 13.9 35.9 36.0 44.3 28.6

África Sub-sahariana 43.2 13.4 13.3 28.1 38.2 42.6 2.9 11.6 -1.3 8.6 10.8 6.3 8.6 4.3 5.8 5.0 2.1

Oriente Medio 71.6 19.4 30.5 68.0 93.4 101.2 6.9 8.3 41.3 0.8 6.6 -1.4 -3.0 43.7 54.9 50.5 26.9

Memo 2

ASEAN 138.0 25.5 3.1 41.6 97.5 121.3 8.3 24.4 -12.1 7.0 14.5 22.6 18.7 -7.7 -14.1 -10.8 -12.6

G20 1002.0 301 0.5 720.0 902 1002 68.4 11.1 0.0 5.2 6.0 11.0 12.4 5.5 -1.4 4.2 1.1

GCC 47.7 13.4 18.3 47.8 68.1 75.6 5.2 11.1 58.5 -3.1 -0.1 0.7 2.2 51.7 67.2 58.3 60.8

LDCs 34.2 9.8 7.5 17.1 27.3 31.2 2.1 14.5 -8.5 13.5 5.5 9.8 15.9 -2.9 -11.4 -7.8 -12.1

LLDCs 50.2 12.1 13.1 31.9 44.5 50 3.4 12.4 -0.3 6.3 11.1 13.2 14.7 4.4 0.0 1.6 0.9

SIDS 39.5 9.7 11.2 25.0 35.1 38.5 2.6 9.5 -2.6 -3.6 2.1 6.2 4.5 -5.7 -2.2 3.3 -0.5

Fuente: Organización Mundial del Turismo (ONU Turismo) (Datos recopilados por ONU Turismo, mayo de 2025)

*Datos provisionales
¹ Clasificación basada en el Fondo Monetario Internacional (FMI).

² ASEAN: Asociación de Naciones del Sudeste Asiático, G20: Grupo de los Veinte, CCG: Consejo de Cooperación del Golfo,

PMA: Países Menos Adelantados, PDSL: Países en Desarrollo sin Litoral, PEID: Pequeños Estados Insulares en Desarrollo. 

Tabla 1. Llegadas de turistas internacionales por (sub) región

(cambio porcentual (%) 

Cambio porcentual (%)*

2025 sobre 2024* 2025 sobre 2019*

Data Mensual
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En las economías avanzadas, que representan un total acumulado de 2.9 millones de llegadas, el
crecimiento en enero frente a 2019 fue 3.2 por ciento, con incrementos similares en febrero y marzo. Este
grupo de países también experimentó aumentos respecto a 2024, especialmente en enero, con un alza de
1.5 por ciento.

Por su parte, las economías emergentes mostraron un desempeño más fluctuante, con un crecimiento de
3.7 por ciento en enero y hasta 9.0 por ciento en febrero respecto a 2019, aunque comparado con 2024
presentan una reducción de 2.1 por ciento en enero.

Europa, como uno de los destinos turísticos más importantes, reportó un crecimiento acumulado de 1.9
millones de llegadas en 2025. Las regiones del sur mediterráneo europeo destacan con aumentos
significativos en enero y marzo, alcanzando hasta 18.5 por ciento más que en 2019, y un incremento
constante respecto a 2024, especialmente de 11.6 por ciento en enero. Europa del Norte y Europa Oriental
también mostraron resultados positivos, aunque más moderados.

En contraste, Asia y Pacífico presentan una caída en las llegadas internacionales, con descensos
importantes respecto a 2019: un 8.0 por ciento menos en enero y hasta 10.8 por ciento en marzo. Esta
tendencia negativa se mantiene frente a 2024, con disminuciones que superan el 12.0 por ciento en varios
meses, reflejando aún las dificultades para la recuperación total del turismo en esa región.

Las Américas, con un acumulado de 2.2 millones, experimentaron un crecimiento en comparación con
2019, especialmente en Centroamérica, que aumentó 17.1 por ciento en enero y hasta 19.6 por ciento en
marzo. No obstante, Norteamérica mostró ligeras caídas respecto a ambos años, y el Caribe mantiene
cifras casi estables.

Por último, África y Oriente Medio exhiben un fuerte crecimiento, con aumentos que superan el 15.0 por
ciento respecto a 2019, destacándose Norte de África y Oriente Medio con incrementos en enero y marzo
de hasta 44.3 y 50.5 por ciento, respectivamente. Esto sugiere un interés creciente y una recuperación
robusta en estas regiones.

En resumen, mientras que algunas regiones como Europa, África y Oriente Medio consolidan su
recuperación turística, otras como Asia y Pacífico enfrentan aún retos para volver a niveles prepandemia.
Las Américas presentan una recuperación diversa, con zonas de fuerte crecimiento y otras con cifras
estables o en leve descenso.

Análisis del Desempeño Regional de Llegadas de Turistas Internacionales (2025):

Mundo

A nivel global, se espera que las llegadas de turistas internacionales alcancen cerca de 1,465 millones en
2025, prácticamente igualando los niveles prepandemia de 2019 (1,466 millones). El crecimiento proyectado
de 12.2 por ciento sobre 2024 indica una recuperación sólida, con un desempeño estable en los primeros
tres meses del año, donde los cambios porcentuales mensuales varían entre 1.7 y 3.5 porciento (Tabla 1).

Economías Avanzadas

Estas economías representan el 53.6 por ciento del mercado turístico mundial y muestran una
recuperación consistente, con un incremento de 9.3 por ciento sobre 2024. En los primeros meses del año,
el crecimiento se mantiene positivo, especialmente en marzo, con un aumento de 2.7 por ciento.
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Economías Emergentes

Con el 46.7 por ciento de la participación, las economías emergentes muestran un crecimiento acelerado
de 15.7 por ciento sobre 2024, aunque aún están por debajo de los niveles de 2019 (-1.1 por ciento). En el
inicio de 2025, el desempeño es mixto, con un retroceso de -2.1 por ciento en enero y un repunte fuerte en
marzo (4.3 por ciento) (Tabla 1).

Europa

La región europea sigue siendo la más visitada, con una participación de 51.6 por ciento y un leve
crecimiento de 6.4 por ciento sobre 2024. En los primeros meses, destaca un fuerte aumento en febrero
(6.4 por ciento) y marzo (6.0 por ciento). Dentro de Europa, la Europa del Sur del Mediterráneo tiene una
recuperación sólida con 7.0 por ciento de crecimiento sobre 2024, impulsada por el turismo en países
mediterráneos.

Asia y el Pacífico

Esta región presenta una fuerte recuperación con un crecimiento de 33.8 por ciento respecto a 2024,
aunque sigue estando 12.3 por ciento por debajo de los niveles de 2019. En los primeros meses, el
crecimiento es algo irregular, con un descenso de -8.0 por ciento en enero y -10.8 por ciento en marzo. El
noreste de Asia muestra un aumento significativo en febrero (14.8 por ciento) y marzo (21.0 por ciento),
señal de una recuperación gradual.

Américas

La región americana crece moderadamente un 8.2 por ciento sobre 2024 y se mantiene cerca de los
niveles prepandemia (-1.2 por ciento respecto a 2019). En los primeros meses del año, el crecimiento
mensual es estable, con un pequeño descenso en marzo (-0.4 por ciento). El Caribe y Centroamérica
registran tendencias positivas en general, con un crecimiento particularmente fuerte en Centroamérica
durante marzo (20.0 por ciento).

África

África muestra un crecimiento sólido de 13.5 por ciento sobre 2024 y se encuentra 7.4 por ciento por
encima de los niveles de 2019, con un desempeño muy fuerte en los primeros meses, especialmente en
febrero y marzo, con crecimientos superiores al 15.0 por ciento.

Oriente Medio

Esta región tiene una de las recuperaciones más dinámicas, con un aumento de 41.3 por ciento respecto
a 2024 y una sobresaliente recuperación frente a 2019. En los primeros meses, el crecimiento mensual es
muy fuerte, superando el 50.0 por ciento en febrero y marzo.
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Conclusión

El turismo internacional en 2025 está en plena recuperación con variaciones regionales notables. Las
economías avanzadas muestran estabilidad, mientras que las economías emergentes y regiones como
Oriente Medio y África experimentan un crecimiento más acelerado. Asia y el Pacífico presentan todavía
desafíos para alcanzar niveles prepandemia, con fluctuaciones en el desempeño mensual. Europa
mantiene su liderazgo en participación, especialmente en el sur mediterráneo, y América muestra un
crecimiento moderado con signos positivos en el Caribe y Centroamérica.

Impacto económico del turismo internacional:

El turismo continúa siendo un motor económico fundamental. Durante 2024, las visitas turísticas
internacionales crecieron 11.0 por ciento en términos reales, alcanzando un récord histórico de 2 billones
de dólares estadounidenses, cifra que representa 15.0 por ciento más que antes de la pandemia
(Gráfica 2). Este aumento en ingresos refleja no solo mayor volumen de turistas, sino también un gasto
medio por visitante superior, asociado a la recuperación del turismo de alta calidad y experiencias de
mayor valor.

España, uno de los destinos turísticos
más importantes del mundo, mostró
un incremento en ingresos de 9.0 por
ciento durante los primeros dos
meses de 2025, manteniendo su
posición como uno de los principales
generadores de divisas por turismo.
Otros países europeos como Turquía,
Francia, Noruega y Dinamarca
también registraron aumentos en
sus ingresos turísticos, mientras que,
en Asia, Japón destacó con un
crecimiento de 34.0 por ciento en
gastos turísticos.

Perspectivas y confianza del sector turístico:

El índice de confianza del turismo calculado para el periodo mayo-agosto de 2025 alcanzó 114 puntos
sobre una escala máxima de 200, lo que supone una ligera disminución frente a 130 puntos de 2024. Este
índice mide las expectativas de los expertos y actores del sector respecto al desempeño futuro. El 45.0
por ciento de los consultados anticipa un desempeño mejor o mucho mejor que el año anterior, el 33.0
por ciento espera resultados similares, mientras que el 22.0 por ciento prevé una disminución en la
actividad turística.

Riesgos y desafíos:

Pese al panorama positivo, existen riesgos significativos que podrían afectar el desarrollo del turismo
internacional en los próximos meses. Entre estos destacan el aumento de los costos asociados a los
viajes, como tarifas aéreas y alojamiento, y la volatilidad económica global que puede reducir la
capacidad de gasto de los viajeros. Asimismo, las tensiones geopolíticas y la incertidumbre en algunos
mercados continúan generando preocupaciones sobre la estabilidad y seguridad de los destinos
turísticos.
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Empleo (miles de personas) **@ 1,166 1,166 1,167 1,167 n/d 2.9 2.0 0.8 1.6 1.6 2.5 0.0
Desempleo (miles de personas) **@ 67 67 67 68 n/d -3.7 -4.7 -3.8 -6.5 -5.6 0.0 -16.5
Tasa de desempleo **@ 5.4 5.4 5.5 5.5 n/d -5.4 -5.7 -4.1 -7.4 -0.3 -0.2 -1.1
Empleo total no agrícola (miles de personas) ***@ 958.8 959.1 960.9 R 962.0 P n/d 1.3 0.5 0.8 0.7 0.7 1.6 3.3
Empleo en manufactura (miles de personas) ***@ 83.3 83.5 83.3 R 83.0 P n/d 0.8 -0.6 -1.0 -1.5 -1.1 2.2 3.5
Empleo en gobierno (miles de personas) ***@ 198.1 197.1 198.0 R 198.3 P n/d 1.2 -0.6 -0.5 -1.1 -0.8 1.3 1.3
Cemento (miles de sacos de 94 libras)

producción 666 714 782 707 n/d -6.5 -2.8 -5.7 11.8 -0.2 -2.6 14.5
ventas 1,165 1,261 1,433 1,335 n/d -2.4 3.2 3.5 9.5 5.3 0.4 -4.7

Unidades de vivienda vendidas n/d n/d n/d n/d n/d -9.3 -10.2 -0.8 n/d -5.7 3.1 -22.9
nuevas n/d n/d n/d n/d n/d -8.7 -16.5 178.2 n/d 71.3 -2.7 -21.2
existentes n/d n/d n/d n/d n/d -9.4 -9.6 -13.9 n/d -11.7 3.6 -23.0

Energía eléctrica  (millones KWH) ^
generación 1,400.7 1,267.1 1,434.7 1,322.2 1,534.6 1.7 -2.2 -1.3 -2.9 -3.7 7.4 -6.3
consumo 1,161.7 1,169.8 1,313.2 1,294.7 1,307.5 6.3 -2.8 0.1 -5.8 -3.8 12.6 -4.9

Registros en hoteles y paradores n/d n/d n/d n/d n/d -1.9 -5.2 5.1 n/d -0.3 0.6 0.2
Tasa de ocupación ^^ n/d n/d n/d n/d n/d -3.0 -4.8 3.7 n/d -0.2 -0.9 0.9
Ventas al detalle  (a precios corrientes, en miles de $)     n/d n/d n/d n/d n/d 2.1 2.5 -0.7 n/d 0.8 5.4 3.6

vehículos de motor nuevos y usados n/d n/d n/d n/d n/d 4.9 -0.9 -2.1 n/d -1.5 4.0 -14.1
Ingresos netos al Fondo General (miles de $) $1,157,452 $837,529 n/d n/d n/d 1.0 5.6 -2.2 n/d 0.8 9.9 3.4
Impuesto sobre Ventas y Uso (IVU, miles de $)& $368,251 $301,822 $298,519 $340,913 n/d 9.3 2.7 2.2 4.4 3.8 5.9 3.7
Número de quiebras 452 492 519 519 n/d 36.7 26.9 19.9 10.2 16.1 32.8 3.7
Comercio Exterior - Balance Comercial (miles de $) -$500,889 $288,726 $748,452 -$1,168,530 n/d 71.9 -41.1 -133.0 -67.8 -87.7 94.2 -23.6

Exportaciones $4,011,095 $4,444,802 $5,966,014 $4,158,505 n/d -1.2 -14.6 -14.4 -2.1 -12.2 5.0 6.6
Importaciones  $4,511,984 $4,156,077 $5,217,562 $5,327,034 n/d -7.3 -5.6 11.7 6.3 5.6 -5.2 11.7

Índice General de Precios al Consumidor (IPC) 137.056 137.100 137.425 137.701 n/d 2.4 i 1.8 i 1.7 i 1.4 i 1.5 i 2.3 i 5.1 i

Años Naturales %

mar 2024 20232025abr may
2024 2025

i         Inflación

&       IVU 11.5% desde julio de 2015.

n/d   Información no disponible.

IPC   (Base diciembre 2006 = 100) Revisión 2010

P       Preliminar

R       Revisado

@      Ajustado estacionalmente

****   Período acumulado hasta el último mes de información disponible.

Indicadores económicos mensuales seleccionados

***    Se refiere a la Encuesta de Establecimientos del Departamento del Trabajo y Recursos Humanos. 

         Basado en el nuevo Sistema  de Clasificación Industrial de América del Norte (NAICS, por sus siglas en inglés).

^       En mayo 2019 comenzó la Nueva Estructura Tarifaria. Desde junio 2023 los datos de generación son provistos por GENERA, LLC.

2025

ene feb

**      Se refiere a la Encuesta de Grupo Trabajador del  Departamento del Trabajo y Recursos Humanos. Datos revisados con Censo 2020.

^^     Los cambios están medidos en puntos.

T - III T - IV T - I

  Años  fiscales %****

T - II
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